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Wprowadzenie

Zachodzace zmiany w globalnej gospodarce, takie jak wzrost znaczenia
innowacyjnych technologii, automatyzacja proceséw oraz rozwdj sztucznej
inteligencji, wywierajg coraz silniejszy wptyw na funkcjonowanie rynkéw pracy na
catym $wiecie. Postepujgca digitalizacja, integracja rozwigzan cyfrowych z codzienng
dziatalnoscig firm oraz rosngce znaczenie pracy zdalnej i hybrydowej tworzg nowe
wyzwania zaréwno dla pracodawcdw, jak i pracownikéw. W obliczu tych przeobrazen
rynek pracy staje sie bardziej dynamiczny, a od pracownikdw oczekuje sie wiekszej
elastycznosci, adaptacyjnosci oraz gotowosci do nieustannego doskonalenia swoich
umiejetnosci. W odniesieniu do przysztosci wskazuje sie, ze wtasnie kompetencje
perspektywiczne, obejmujgce umiejetnosci zwigzane z technologiami cyfrowymi,
nieszablonowego myslenia oraz innowacyjnego rozwigzywania problemdw, zyskajag
na znaczeniu. Te kompetencje nie tylko pozwolg pracownikom na lepsze
dostosowanie sie do zmieniajgcych sie realidw rynkowych, ale réwniez umozliwig im
aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu przysztego rynku pracy.

Jednakze, oprocz kompetencji perspektywicznych, rownie istotne beda
kompetencje transwersalne (przekrojowe), ktére cechuijg sie szerokg uniwersalnoscia
i zastosowaniem w roznych sektorach gospodarki. Umiejetnosci takie jak efektywna
komunikacja, kreatywnos$¢, zarzadzanie sobg w czasie, czy zdolnos$¢ do pracy
w wielokulturowych i interdyscyplinarnych zespotach stang sie podstawg skutecznego
dziatania na przysztym rynku pracy. Kompetencje te nie tylko wspomagaja
efektywno$¢ w zmiennych warunkach pracy, ale takze stajg sie kluczowym
elementem przewagi konkurencyjnej zaréwno na poziomie jednostki, jak
i przedsiebiorstwa. W obliczu coraz bardziej ztozonych wyzwan, przedsiebiorstwa
bedg poszukiwaty pracownikow nie tylko z konkretnymi umiejetnosciami
technicznymi, ale przede wszystkim z szerokim zestawem umiejetnosci miekkich,
ktore umozliwig adaptacje do nowych sytuacji i wyzwan.

Zrozumienie rosngcego znaczenia zarowno kompetencji perspektywicznych, jak
i transwersalnych jest zatem niezbedne do stworzenia skutecznych strategii
ksztatcenia i rozwoju przysztych pracownikéw. W odpowiedzi na te zmiany, instytucje
edukacyjne oraz pracodawcy bedg musieli wspotpracowac w zakresie opracowywania
nowych programéw szkoleniowych, ktére nie tylko dostarczg mtodym ludziom
narzedzi do radzenia sobie z wyzwaniami przysztosci, ale takze umozliwig im aktywne
ksztattowanie tej przysztosci. Odpowiednie przygotowanie pracownikow przysztosci
stanie sie fundamentem dla zrownowazonego rozwoju rynku pracy oraz dla
zwiekszenia jego odpornosci na zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne
i technologiczne.

W kontekscie dynamicznych zmian zachodzacych na rynku pracy, niezwykle
istotne staje sie rowniez eksplorowanie mozliwych przysztych scenariuszy jego
rozwoju. Budowanie alternatywnych wizji przysztosci rynku pracy, opartych na



réznorodnych czynnikach spotecznych, technologicznych, ekonomicznych,
ekologicznych, politycznych, odnoszacych sie do wartosci i prawnych, pozwala nie
tylko lepiej zrozumie¢ nadchodzace wyzwania, ale przede wszystkim daje mozliwos¢
odpowiedniego przygotowania sie na te zmiany. Przygotowanie alternatywnych
scenariuszy pozwala na bardziej Swiadome ksztattowanie strategii rozwoju zaréwno
na poziomie jednostek, jak i catych organizacji oraz regiondw. Dzieki temu mozliwe
staje sie tworzenie plandw i strategii dziatania, ktére bedg odpowiedzig na
zréznicowane, a niekiedy nieprzewidywalne kierunki rozwoju przysztego rynku pracy.

Przedmiot badan w niniejszej monografii stanowig kompetencje
perspektywiczne oraz transwersalne pozgdane na rynku pracy w perspektywie
do 2035 roku.

Celem badan jest identyfikacja czynnikdéw spotecznych, technologicznych,
ekonomicznych, ekologicznych, politycznych, odnoszacych sie do wartosci oraz
czynnikow prawnych, ktére majg wptyw na rozwdj rynku pracy i kompetencje
pracownikdw w przysztosci oraz opracowanie trzech alternatywnych scenariuszy
rozwoju rynku pracy do 2035 r. wraz z profilami pracownikdw przysztosci
uwzgledniajgcymi pozadane kompetencje transwersalne oraz kompetencje myslenia
perspektywicznego. Scenariusze te zostaty opracowane oddzielnie dla kazdego
z podregiondw.

Zatozeniem badania jest spojrzenie na kompetencje perspektywiczne
i transwersalne oraz przyszty rynek pracy przez pryzmat miodych ludzi — uczniow
i studentdw z wojewddztwa podlaskiego.

Cele szczegotowe badan obejmowaty:

1. Identyfikacje kompetencji transwersalnych i kompetencji przysztosci.

2. Identyfikacje czynnikéw wptywajgcych na przyszty rynek pracy i na

kompetencje przysztosci w kazdym z podregiondw.

3. Ocene czynnikow ze wzgledu na site wptywu oraz przewidywalnos¢.

4. Wyodrebnienie osi scenariuszy rozwoju rynku pracy w kazdym z trzech

podregionow.

5. Opisanie trzech alternatywnych scenariuszy rozwoju rynku pracy

z uwzglednieniem kompetencji transwersalnych i perspektywicznych.

Zakres podmiotowy badan obejmowat uczniéw i studentéw z terenu
wojewddztwa podlaskiego.

Zakres terytorialny badan obejmowat obszar wojewodztwa podlaskiego
z uwzglednieniem trzech podregiondw: biatostockiego, suwalskiego i tomzyniskiego.

Monografia sktada sie z szeSciu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym przedstawiono
zakres badan, metody i techniki badawcze oraz procedure badawczg. W rozdziale
drugim na podstawie dostepnej literatury dokonano charakterystyki kompetencji
perspektywicznych i transwersalnych. W rozdziale trzecim przedstawiono natomiast
rezultaty badan jakoSciowych zrealizowanych w postaci wywiaddw indywidualnych
(IDI). Zaprezentowano wyniki oceny kompetencji perspektywicznych
i transwersalnych dokonanej przez ucznidw i studentéow z wojewddztwa podlaskiego.
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W trakcie wywiadow okreslili oni czym sg dla nich kompetencje przysztosci oraz
wskazali kluczowe kompetencje perspektywiczne i transwersalne, ktdre ich zdaniem
beda najbardziej pozadane przez pracodawcow w wojewoddztwie podlaskim

w przysztosci w perspektywie do 2035 roku. Dodatkowo podzielili sie swoimi opiniami
dotyczacymi form nabywania kompetencji w szkotach w wojewddztwie podlaskim.

W rozdziatach czwartym, pigtym i széstym przedstawiono rezultaty badan
jakosciowych zrealizowanych w postaci zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI).
Opisano stan rynku pracy w kazdym z podregionéw (biatostockim, tomzyniskim,
suwalskim) w wojewodztwie podlaskim w ujeciu jakoSciowym oraz gtdwne problemy
lokalnego rynku pracy. Zaprezentowano czynniki wptywajgce na rynek pracy
w podregionach wojewddztwa podlaskiego. Przedstawiono charakterystyke
scenariuszy rozwoju rynku pracy w podregionach wojewddztwa podlaskiego
w perspektywie do 2035 roku. Scenariusze wzbogacono takze profilami pracownikow
przysztosci uwzgledniajgcymi pozadane kompetencje perspektywiczne oraz
transwersalne.

Zwienczeniem monografii sg rekomendacje dla przedsiebiorcéw, instytucji
edukacyjnych i naukowych, wtadz regionalnych i lokalnych, uczniéw i studentéw
obejmujgce potencjalne strategie i dziatania, ktdre mogg by¢ podjete w celu rozwoju
kompetencji perspektywicznych i transwersalnych, ktére bedg niezbedne
W przysztoSci na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim.

Na potrzeby przygotowania monografii wykorzystano pierwotne oraz wtdrne
zrédta danych. Zrédta pierwotne stanowity wyniki zogniskowanych wywiadéw
grupowych (FGI) oraz wywiaddw indywidualnych (IDI) zrealizowanych wsréd
ucznidw i studentdw w podregionach biatostockim, suwalskim oraz tomzynskim.
Wtdrne zrddta danych stanowity raporty branzowe oraz artykuty naukowe pozyskane
z licencjonowanych baz danych.

Potencjalnymi odbiorcami monografii sg przedsiebiorcy, wtadze regionalne
i lokalne, przedstawiciele kadry zarzadzajgcej w instytucjach edukacyjnych
i naukowych, uczniowie i studenci oraz wszyscy zainteresowani, rozwojem rynku
pracy w wojewddztwie podlaskim.



1. Metodyka badawcza

1.1. Celi zakres badania

Opracowanie to ma na celu identyfikacje i ocene kluczowych czynnikow, ktore
ksztattujg rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci w trzech podregionach
wojewddztwa podlaskiego: biatostockim, tomzyniskim i suwalskim. Skoncentrowano
sie na analizie ich sity wptywu i stopnia niepewnosci, co pozwoli na lepsze
zrozumienie przysztych kierunkéw rozwoju. Identyfikacja kluczowych czynnikdw
w kazdym z podregionéw pozwolita na opracowanie scenariuszy rozwoju rynku pracy
i kompetencji przysztosci w podregionach w perspektywie do 2035 roku. Na tej
podstawie sformutowano rekomendacje, ktore majg wspiera¢ decyzje w zakresie
rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w wojewddztwie podlaskim.

Celem niniejszej monografii jest identyfikacja czynnikow spotecznych,
technologicznych, ekonomicznych, ekologicznych, politycznych, odnoszacych sie do
wartosci oraz czynnikow prawnych, ktére majg wptyw na rozwdj rynku pracy
i kompetencje pracownikdw w przysztosci oraz opracowanie trzech alternatywnych
scenariuszy rozwoju rynku pracy do 2035 r. wraz z profilami pracownikéw przysztosci
uwzgledniajgcymi pozadane kompetencje transwersalne oraz kompetencje myslenia
perspektywicznego.

Dodatkowo skupiono sie na realizacji pieciu celéw szczegdtowych:

Cel 1. Identyfikacja kompetencji transwersalnych i kompetencji przysztosci;

Cel 2. Identyfikacja czynnikow wptywajgcych na przyszty rynek pracy i na

kompetencje przysztosci w kazdym z podregionow;

Cel 3. Ocena czynnikow ze wzgledu na site wptywu oraz przewidywalnos¢;

Cel 4. Wyodrebnienie osi scenariuszy rozwoju rynku pracy w kazdym z trzech

podregionow;

Cel 5. Opisanie trzech alternatywnych scenariuszy rozwoju rynku pracy

z uwzglednieniem kompetencji transwersalnych i perspektywicznych.

Zakres badania obejmuije trzy podregiony wojewddztwa podlaskiego: biatostocki,
suwalski oraz tomzynski.

Badaniem objeto ucznidw i studentdw z terenu wojewddztwa podlaskiego.
Przedmiotem badan byty czynniki wptywajace na rozwoj rynku pracy oraz
kompetencje przysztosSci w wojewddztwie podlaskim.

1.2. Metody i techniki badawcze

Do realizacji celu gtdéwnego oraz celdow szczegdtowych dobrano odpowiednie
metody i techniki badawcze. Wykorzystano metody i techniki stosowane w studiach
foresightowych.

Foresight postrzega sie jako systematyczny, oparty na uczestnictwie proces
ksztattowania $rednio- i dtugoterminowej wizji, nastawiony na obecne decyzje
i podejmowanie wspolnych dziatan. Jako zasadnicze elementy foresightu zostaty



wskazane: antycypowanie oraz projektowanie przysztosci, uczestnictwo, tworzenie
sieci spotecznych, strategiczna wizja oraz dziataniel. Foresight okresla sie takze jako
odpowiednik wigzki systematycznych wysitkdw patrzenia w przysztos¢ i dokonywania
najbardziej trafnych wybordw. Jednoczesnie zaktada, ze nie istnieje pojedyncza
przyszto$¢. Wiele wariantéw przysztosci jest mozliwych, co uzaleznione jest od
dziatania lub braku dziatania w terazniejszosci. Przy czym nalezy pamietac, iz
z zestawu mozliwych wariantdw przysztosci tylko jeden z nich zaistnieje?. Najprosciej
ujmujac foresight to systematyczny, partycypacyjny, ukierunkowany na gromadzenie
wiedzy dotyczacej przysztosci, proces budowania Srednioterminowej
i dtugoterminowej wizji, zorientowany na dzisiejsze decyzje i mobilizowanie
wspdlnych dziatan3.

Foresight z powodzeniem wykorzystywany jest na catym $wiecie do antycypadiji
w roznorodnych aspektach badawczych, miedzy innymi ksztattowania polityki
panstw, technologii, regionéw % > & 7, 89,10 W wojewddztwie podlaskim
zrealizowany zostat szereg badan foresightowych ukierunkowanych zaréwno na

! Gavigan J.P., Scapolo F., Keenan M., Miles I., Farhi F., Lecoq D., Capriati M., Di Bartolomeo T.
(2001). A Practical Guide to Regional Foresight, Report EUR 20128 EN. Foresight for Regional
Development Network (FOREN). European Communities, s. 4.

2 Miles 1. (2002). Appraisal of Alternative Methods and Procedures for Producing Regional Foresight.
Contribution to: Mobilising the Regional Foresight Potential, s. 3.

3 Gavigan J.P., Scapolo F., Keenan M., Miles 1., Farhi F., Lecoq D., Capriati M., Di Bartolomeo T.
(2001). A Practical Guide to Regional Foresight..., s. 3.

4 Winter, S. (2024). Showcasing Perspectives: A Stocktaking of R&I Foresight Practices in Europe. Eye
of Europe, s. 5.

> Havas A., Keenan M. (2008). Foresight in CEE Countries, [in:] Georghiou L., Cassingena Harper J.,
Keenan M., Miles 1., Popper R. (eds.). The Handbook of Technology Foresight: Concepts and
Practice, Prime Series on Research and Innovation Policy. Edward Elgar. Cheltenham, Northampton,
s. 288.

6 Cuhls K. (2006). Changes in conducting foresight in Japan, [in:] Hunter J., Storz C. (eds.).
Institutional and Technological Change in Japan's Economy. Past and Present. Routledge. New York,
s. 193.

7 Barré R. (2008). Foresight in France, [in:] Georghiou L., Cassingena Harper J., Keenan M., Miles 1.,
Popper R., The Handbook of Technology Foresight: Concepts and Practice, Prime Series on Research
and Innovation Policy, Edward Elgar. Cheltenham, Northampton, s. 115.

8 Cuhls K. (2008). Foresight in Germany, [in:] Georghiou L., Cassingena Harper J., Keenan M., Miles
1., Popper R., The Handbook of Technology Foresight: Concepts and Practice, Prime Series on
Research and Innovation Policy, Edward Elgar. Cheltenham, Northampton, s. 131.

% Charlet V. (2009). FutuRIS — A Foresight Project Focusing on the French Research and Innovation
System, [in:] de Jouvenel H., Theys J., Maujean S. (eds.), Science and Technology Foresight: Four
French Case Studies. Mission prospective MEEDDAT, s. 13.

10 Givigan J.P., Scapolo F., Keenan M., Miles 1., Farhi F., Lecoq D., Capriati M., Di Bartolomeo T.
(2001). A Practical Guide to Regional Foresight, Report EUR 20128 EN, Foresight for Regional
Development Network (FOREN). European Communities, s. 5.



rozwdj Unii Europejskiej 11+ 12, kraju 13 14, regionu 1> 16, miasta 17 18, przedsiebiorstw
19 uczelni %, a takze poszczegdinych branz 21
Projekty z zastosowaniem badan foresightowych sg realizowane przy uzyciu
roznorodnych metod. Sg to metody zaréwno stricte naukowe, jak i heurystyczne,
oparte na intuicji ekspertdw i interesariuszy??. Najbardziej znang w literaturze
klasyfikacje metod opracowat R. Popper?3. Jest ona okresSlana jako , diament
metodyczny foresightu” (Rysunek 1). Swoim zakresem obejmuje cztery wymiary?*:
e kreatywno$¢ — metody ukierunkowane na twércze myslenie;
e wiedze eksperckg — metody ukierunkowane na umiejetnosci i wiedze
ekspertow z okreslonej dziedziny;
e interakcje — metody ukierunkowane na pozyskiwanie nowej wiedzy przy
Zzaangazowaniu szerokiego grona interesariuszy;
o fakty — metody ukierunkowane na zrozumienie aktualnego stanu obszaru
badawczego.

11 Ejdys J., Czerewacz-Filipowicz K., Halicka K., Kononiuk A., Magruk A., Siderska J., Szpilko D. (2023).
A preparedness plan for Europe: Addressing food, energy and technological security. European
Parliamentary Research Service, European Union. Brussels, s. 1.

12 Ejdys J., Szpilko D. (2023). How to ensure the resilience of semiconductor supply chains in the
European Union? Polish Journal of Management Studies, vol. 28, s. 101-122.

13 Nazarko J., Ejdys 1., Halicka K., Kononiuk A., Olszewska A., Glinska U., Gudanowska A.E., Krawczyk-
Dembicka E., Brzostowski N., Nazarko t., Prusiel t. (2013). Synteza rezultatdw NPF w zakresie pol,
scenariuszy oraz analizy SWOT. Narodowy Program Foresight — Wdrozenie wynikéw. Biatystok, s. 6.

14 Nazarko J., Ejdys J., Gudanowska A., Kononiuk A., Magruk A., Nazarko t. (2010). Badanie
ewaluacyjne realizowanych w Polsce projektow foresight. Biatystok, s. 17.

15 Kononiuk A., Gudanowska A. (red.) (2013). Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie
podlaskim. Mapy. Marszruty. Trendy. Oficyna Politechniki Biatostockiej. Biatystok, s. 9.

16 Kononiuk A. (2010). Analiza STEEPVL na przyktadzie projektu Foresight technologiczny. "NT FOR
Podlaskie 2020" Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii. Ekonomia i Zarzadzanie, vol. 2(4),

s. 105-115.

17 Szpilko D. (2020). Foresight as a Tool for the Planning and Implementation of Visions for Smart City
Development. Energies, vol. 13(7), 1782, s. 10.

18 Szpilko D., Glinska E., Szydto J. (2020). STEEPVL and Structural Analysis as a Tools Supporting
Identification of the Driving Forces of City Development. European Research Studies Journal, vol.
23(3), s. 340-363.

19 Ejdys J., Nazarko t. (2014). Foresight gospodarczy — instrumentem orientacji na przysztos¢. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 340, s. 651-664.

20 Fjdys J., Gudanowska A., Halicka K., Kononiuk A., Magruk A., Nazarko J., Nazarko t., Szpilko D.,
Widelska U. (2018). Foresight in Higher Education Institutions: Evidence from Poland. Foresight and
STI Governance, 13(1), s. 77-89.

21 Szpilko D. (2016). Foresight jako narzedzie doskonalenia zarzadzania turystykg w regionie. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej. Biatystok, s. 12.

22 Magruk A. (2011). Innovative classification of technology foresight methods. Technological and
Economic Development of Economy, vol. 17(4), s. 700-715.

23 popper R. (2008). How are foresight methods selected? Foresight, vol. 10(6), s. 66.

24 Fidys J., Gulc A., Siderska J., Szpilko D., Szydto 1., Religa J., Zurek M., Mazur R., Pawelec M.,
Matysa R., Valevatn J. (2024). Wspomagany komputerowo proces tworzenia scenariuszy
z wykorzystaniem foresightu. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, s. 175-
187.
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Genius/expertforecast

Backcasting Role play/Gaming
Analiza TEEPSE SWOT Burza moézgow
Prediction market Delphi Scenario workshop
arszruty rozwoju technologii Web-based crowdsourcing
Rule-basedforecast Drzewo odniesiern Panele obywatelskie
Analiza multikryterialna Multiple perspective analysis Sondaz
Panele eksperckie System dynamics/Symulacje Konferencje/Warsztaty

Kluczowetechnologie Analiza morfologiczna Wybory/Glosowanie
Analizawplywu Data/textmining Analizainteresariuszy

YIONVHILNI

Analiza wptywoéw krzyzowych/strukturalna Benchmarking

WIEDZA EKSPERCKA

SMIC Wywiady Logicchart Segmentation
Indicator/index Analizaregresywna

Ekstrapolacja Analizapatentowa
Bibliometrics Scanning
Przeglad literatury

Stabe sygnaly

jakosciowe

osrednie .
P Modelowanie

ilosciowe

FAKTY

Rysunek 1. Diament metodyczny foresightu autorstwa R. Poppera

Zrédto: Gulc, A., Siderska, J., Szpilko, D., Szydto, J., Religa, J., & Valevatn, J. (2023).
Mozliwosci zastosowania metod badawczych foresight w kontekscie przysztego rynku
pracy. Edukacja Ustawiczna Dorostych, nr 1(120), s. 175-187.

W niniejszym badaniu zastosowane zostaty nastepujgce metody foresightowe:
przeglad literatury (desk research), wywiady zaréwno grupowe (FGI) jak
i indywidualne (IDI), analiza STEEPVL, metoda scenariuszowa (Tabela 1).

W realizacje procesu badawczego, na etapie pozyskania zrodet pierwotnych,
w ramach wywiadéw zaangazowano ucznidw i studentéw z wojewddztwa
podlaskiego. Badani reprezentowali podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski.

Kazdemu szczegdtowemu celowi badawczemu zostaty przypisane zadania
badawcze. Ponadto wybrane metody i techniki badawcze zapewniajace realizacje
pieciu zadan badawczych. Rezultatem jest monografia obejmujgca wyniki desk
research, przeprowadzonych badan jakoSciowych oraz wnioski i rekomendacie.
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Tabela 1. Zadania, metody i rezultaty badan

Cel badawczy

Zadanie badawcze

Metoda
i technika
badawcza

Rezultat

C1. Identyfikacja

Z1. Przeglad literatury

Desk research:

Katalog kompetencji

biatostockiego,
tomzynskiego, suwalskiego
na temat kompetencji
przysztosci
(perspektywicznych

i transwersalnych)
wojewaddztwa podlaskiego

kompetencji naukowej i raportow studia literatury, | transwersalnych
transwersalnych branzowych w celu analiza danych i kompetencji przysztosci
i kompetencji zidentyfikowania wtdrnych wraz z charakterystyka
przysztosci kompetencji

transwersalnych

i kompetencji przysztosci
C1. Identyfikacja Z2. Przeprowadzanie Badania Ocena kompetencji
kompetencji wywiadéw indywidualnych | jako$ciowe, przysztosci
transwersalnych IDI wérdd ucznidw Individual In- (perspektywicznych
i kompetencji i studentow z trzech depth Interview | i transwersalnych) w trzech
przysztosci podregiondw: (IDI) podregionach wojewodztwa

podlaskiego

C2. Identyfikacja
czynnikow
wptywajacych na

Z3. Przeglad literatury
naukowej i raportow
branzowych w celu

Desk research:
studia literatury,
analiza danych

Katalog czynnikéw rozwoju
rynku pracy i kompetendji
przysztosci w podziale na 7

przewidywalnos¢

studentéw
z wojewoddztwa
podlaskiego

przyszty rynek zidentyfikowania wtdrnych grup: spoteczne,

pracy i na i klasyfikacji czynnikow technologiczne,
kompetencje ksztattujgcych rozwdj rynku ekonomiczne, ekologiczne,
przysztosci pracy i kompetencji polityczne, odnoszace sie
w kazdym przysztosci do wartosci, prawne

z podregionéw

C3. Ocena Z4. Przeprowadzanie Badania Katalog gtéwnych
czynnikow ze 3 wywiadow FGI jakosciowe czynnikdw rozwoju rynku
wzgledu na site z wykorzystaniem analizy Focus Group pracy i kompetencji
wptywu oraz STEEPVL wsrod ucznidw i Interview (FGI), | przysztosci, ocena

analiza STEEPL

czynnikdw pod wzgledem
sity wptywu i niepewnosci
w trzech podregionach

wojewddztwa podlaskiego

C4. Wyodrebnienie
0si scenariuszy
rozwoju rynku
pracy w kazdym

z trzech
podregionow

Z5. Przeprowadzanie

3 wywiadow FGI

z wykorzystaniem metody
scenariuszowej wsrod
uczniéow i studentéw

Z wojewddztwa podlaskiego

Badania
jakosciowe
Focus Group
Interview (FGI),
metoda
scenariuszowa

Zestaw dwoch kluczowych
czynnikdw rozwoju rynku
pracy i kompetencji
przysztosci dedykowanych
kazdemu z trzech
podregiondw wojewddztwa
podlaskiego

12



Cel badawczy Zadanie badawcze Metoda Rezultat

i technika

badawcza
C5. Opisanie trzech | Z6. Analiza czynnikow Metoda analizy Zestaw czterech
alternatywnych rozwoju rynku pracy i konstrukgji alternatywnych scenariuszy
scenariuszy i kompetencji przysztosci logicznej rozwoju rynku pracy
rozwoju rynku pod wzgledem waznosci i kompetencji przysztosci
pracy oraz niepewnosci oraz w trzech podregionach
z uwzglednieniem dokonanie konstrukgcji wojewddztwa podlaskiego
kompetendji scenariuszy w perspektywie do 2035
transwersalnych roku wraz z profilami
i perspektywicznych pracownikéw przysztosci

uwzgledniajgcymi pozadane
kompetencje transwersalne
oraz perspektywiczne

C5. Opisanie trzech
alternatywnych
scenariuszy
rozwoju rynku
pracy

z uwzglednieniem
kompetendji
transwersalnych

i perspektywicznych

Z7. Opracowanie
rekomendacji w zakresie
rozwoju rynku pracy

i kompetencji przysztosci
w wojewddztwie podlaskim

Metoda analizy
i konstrukgcji
logicznej

Zestaw rekomendadji

w zakresie rozwoju rynku
pracy i kompetencji
przysztosci w wojewddztwie
podlaskim

Zrédto: opracowanie wiasne.

1.3. Procedura badawcza

Proces badawczy prowadzacy do osiggniecia zatozonych celdw badania obejmuje
pie¢ etapow badawczych (Rysunek 2).
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e Desk research: studia literatury, analiza danych wtérnych (Z1)
Etap 1

e Opracowanie narzedzia do badania IDI

e Realizacja badania IDI wsrod ucznidw i studentéw z trzech podregiondw:
biatostockiego, tomzynskiego, suwalskiego na temat kompetencji przysztosci

Etap 2 (perspektywicznych i transwersalnych) (Z2)

<

e Opracowanie narzedzia do badania FGI

e Realizacja badania FGI wsrod ucznidw i studentéw z trzech podregiondw:
biatostockiego, tomzynskiego, suwalskiego na temat czynnikdw rozwoju rynku

Etap 3 pracy i kompetencji przysztosci (Z3, Z4, Z5)

<

-

e Opracowanie scenariuszy rozwoju rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionach wojewddztwa podlaskiego w perspektywie do 2035 roku wraz z
profilami pracownikow przysztosci uwzgledniajgcymi pozadane kompetencje

Etap 4 transwersalne oraz perspektywiczne (Z6)

<<

<<

e Opracowanie rekomendacji w zakresie rozwoju rynku pracy i kompetencji

przysztosci w wojewodztwie podlaskim (Z7)
Etap 5

<

Rysunek 2. Procedura badawcza

Zrddto: opracowanie wtasne.

Pierwszy etap zaktada studia literatury i raportdw branzowych w celu
usystematyzowania wiedzy na potrzeby identyfikacji kompetencji transwersalnych
i kompetencji perspektywicznych (Zadanie 1).

W drugim etapie przygotowano narzedzie do przeprowadzania indywidualnego
wywiadu pogtebionego (IDI) (zatacznik 2), (Zadanie 2). W toku badania,
przeprowadzono 13 wywiaddw IDI wsrdd ucznidw technikdw, szkdt Srednich
i studentdw. Dobdr badanych byt celowy. W badaniu wzieto udziat 4 reprezentantéw
z podregionu biatostockiego, 6 z podregionu fomzynskiego oraz 3 z podregionu
suwalskiego. Przedmiotem wywiaddw byta identyfikacja oraz ocena kompetencji
przysztosci (perspektywicznych i transwersalnych) w trzech podregionach
wojewddztwa podlaskiego.

W trzecim etapie przygotowano narzedzie do przeprowadzania zogniskowanego
wywiadu grupowego (FGI) (zatacznik 1), (Zadanie 3), ktéry polega na
przeprowadzeniu dyskusji w grupie uczestnikdw na okres$lony temat, moderowanej
przez wykwalifikowanego prowadzacego. W toku badania, przeprowadzono
3 wywiady FGI wsrdd ucznidw i studentéw. W badaniu wzieto udziat
19 reprezentantow z podregionu biatostockiego, 9 z podregionu tomzyniskiego oraz
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36 z podregionu suwalskiego. Przedmiotem wywiaddw byta identyfikacja oraz ocena
czynnikdw rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci pod wzgledem sity wptywu
oraz niepewnosci (Zadanie 4). Identyfikacja byta poprzedzona trzema pytaniami
wprowadzajgcymi odnoszgcymi sie do stanu rynku pracy oraz pozadanych

u pracownikéw w przysztosci kompetencji perspektywicznych i transwersalnych.

W czwartym etapie na bazie dyskusji z uczniami i studentami opartej na ocenach
czynnikéw pod wzgledem sity wptywu oraz niepewnosci, wyodrebnione zostaty osie
scenariuszy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionach:
biatostockim, tomZzynskim oraz suwalskim (Zadanie 5). Proces konstrukcji scenariuszy
oparty zostat na metodyce szkoty logiki intuicyjnej 23 26: 27 28, 23 \\ rezultacie
identyfikacja skrajnych wartosci kluczowych czynnikéw pozwolita na konstrukcje
czterech alternatywnych scenariuszy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w perspektywie do 2035 roku (Zadanie 6).

W ramach ostatniego etapu badawczego opracowano rekomendacje w zakresie
rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w wojewddztwie podlaskim
dedykowane przedsiebiorcom, przedstawicielom instytucji nauki i edukacji, wtadzom
regionalnym i lokalnym oraz wszystkim zainteresowanym rozwojem szkolnictwa
wyzszego w podregionach: biatostockim, tomzynskim oraz suwalskim (Zadanie 7).

25 Kononiuk A., Nazarko J. (2014). Scenariusze w ksztattowaniu i antycypowaniu przysztosci. Wolters
Kluwer Polska. Warszawa, s. 17.

26 Kononiuk A. (2012). Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przysztosci. Organizacja i Kierowanie
2(151), s. 33-48.

27 Fahey L., Randall M. (1998). Learning from the Future. Competitive Foresight Scenarios. John
Wiley&Sons. New York, s. 82.

28 Ejdys J., Gudanowska A., Halicka K., Kononiuk A., Magruk A., Nazarko J., Nazarko t., Szpilko D.,
Widelska U. (2018). Foresight in Higher Education Institutions: Evidence from Poland. Foresight and
STI Governance, 13(1), s. 77-89.

29 Ejdys J. (2013). Regionalny foresight gospodarczy. Scenariusze rozwoju lokalnego wojewddztwa
mazowieckiego. ZPWiM. Warszawa, s. 27.
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2. Kompetencje transwersalne i perspektywiczne istotne na
rynku pracy — analiza literatury

Wspotczes$nie, w obliczu globalizacji i intensywnej konkurencji, trudno jest
wyobrazi¢ sobie skuteczne funkcjonowanie nowoczesnej organizacji bez
uwzglednienia kompetencji jej pracownikdéw. Kompetencje te stanowig istotne zrédto
wartosci dla organizacji oraz kluczowy element trwatej przewagi konkurencyjnej
w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu3. Obecnie, w szybko ewoluujgcej gospodarce,
mtodzi ludzie poszukujacy pracy, muszg sprostac licznym wymaganiom stawianym
przez rynek i przedsiebiorcdw. Potrzebujg roznorodnych kompetencji, aby méc
zdoby¢ satysfakcjonujaca prace oraz stac sie aktywnymi i samodzielnymi
obywatelami.

Pojecie kompetencji zostato wprowadzone przez amerykanskiego psychologa
spotecznego McClellanda na przetomie lat 60. i 70. XX wieku. O kompetencjach, jako
jeden z pierwszych badaczy, McClelland pisat, ze to wtasnie one majg kluczowe
znaczenie dla osiggniecia sukcesu zawodowego, w przeciwienstwie do wczesniejszych
przekonan, ze to inteligencja i osobowos¢ sg decydujgcymi czynnikami w karierze
zawodowej. Kompetencje zbudowane s3 z trzech elementdw: ,motywacji i cech
charakteru, obrazu wtasnej osoby i roli spotecznej, umiejetnosci”3. Wowczas
znaczenie pojecia kompetencji réznito sie od dzisiejszej definicji, ktdra zostata
sformutowana przez Boyatzisa w 1982 roku. Na poczatku lat osiemdziesigtych XX
wieku Boyatzis okreslit kompetencje jako ,potencjat istniejgcy w cztowieku,
prowadzacy do takiego zachowania, ktére przyczynia sie do zaspokojenia wymagan
na danym stanowisku pracy w ramach otoczenia organizacji, co z kolei daje
pozadane wyniki”32,

W mowie potocznej, stosowane sg zamiennie terminy ,.kompetencje”,
Lumiejetnosci”, , kwalifikacje”, czy ,uprawnienia”, jednak pojecia te w rzeczywistosci
nie sg tozsame. Czesto niejednoznaczne bywa takze odrdznienie kompetencji od
wiedzy i umiejetnosci33. Hertle i wspotautorzy zdefiniowali wiedze jako najwezsze
pojecie, ktdre obejmuje wszystkie wiarygodne informacje o rzeczywistosci,

w pofgczeniu z umiejetnoscig ich praktycznego zastosowania. Kwalifikacje z kolei
majg charakter nadrzedny wobec wiedzy; definiuje sie je jako zbidr wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do wykonania okreslonych zadan zawodowych, przy czym

30 Moczydtowska J. (2021). Kluczowe kompetencje zmieniajacych sie organizacji — nowe wyzwania na
rynku pracy. Marketing i Rynek, 27(1), s. 3.

31 Garwolinska M. (2018). Metodyka tworzenia oczekiwanego profilu kompetencyjnego, Wspdtczesne
problemy ekonomiczne w badaniach mtodych naukowcdéw, [w:] Gruszewska E., Matel A., Kuzionko-
Ochrymiuk E. (red.). Wspdtczesne problemy ekonomiczne w badaniach mtodych naukowcéw. T. 2.
Zarzadzanie organizacjg, finanse i inwestycje. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, s. 10-21.

32 Armstrong M. (2002). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Oficyna Ekonomiczna. Krakéw, s. 239-242.

33 Kinkel S., Schemmann B., Lichtner R. (2017). Critical Competencies for the Innovativeness of Value
Creation Champions: Identifying Challenges and Work-integrated Solutions. Procedia Manufacturing,
vol. 9, s. 323-330.
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wynikajg one z konkretnych dokumentdw, takich jak Swiadectwa czy dyplomy.
Kompetencje natomiast stanowig najszerszg kategorie, obejmujgcg zarowno wiedze,
jak i umiejetnosci34.

Filipowicz zdefiniowat kompetencje jako ,dyspozycje w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i postaw, pozwalajace realizowac zadania zawodowe na odpowiednim
poziomie”. Jednoczes$nie zaznaczyt, ze o kompetencjach mozna wnioskowac na
podstawie konkretnych obserwowalnych zachowan, podejmowanych przez jednostke,
a ich cechg charakterystyczng jest zmienno$¢. Oznacza to, ze kompetencje mozna
doskonali¢ i rozwijac¢3>. Definicje kompetencji, formutowane zaréwno w literaturze
krajowej, jak i zagranicznej, koncentrujg sie na trzech kluczowych aspektach: wiedzy,
umiejetnosciach i postawach 36 37.38, 39 Wiedza obejmuje pojecia, fakty, liczby, idee
oraz teorie, ktore zostaty ustalone i pomagajg w zrozumieniu konkretnego obszaru
lub tematu. Umiejetnosci mozna zdefiniowac jako zdolnos¢ do realizacji procesow
oraz wykorzystania posiadanej wiedzy w celu osiggniecia okreslonych rezultatow.

Z kolei postawy odnoszg sie do sktonnosci, sposobu myslenia oraz dziatania, a takze
reagowania na konkretne idee, osoby lub sytuacje*?. Podstawowe umiejetnosci sg
ksztattowane przez cate zycie za pomocg formalnego, nieformalnego

i pozaformalnego uczenia sie w roznych kontekstach, takich jak rodzina, szkota,
miejsce pracy, sgsiedztwo oraz inne grupy spoteczne. Wszystkie kluczowe
kompetencje sg traktowane jako rownie istotne, a elementy istotne dla jednej
dziedziny mogg wspierac¢ rozwdj umiejetnosci w innej. Za przyktad mozna podac
takie umiejetnosci, jak myslenie krytyczne, rozwigzywanie problemoéw, wspotpraca

w zespole, komunikacja, kreatywno$¢, negocjacje, umiejetnosci analityczne oraz
kompetencje miedzykulturowe, ktére sg integralng czescig kluczowych kompetencji*l.

Mulder i wspotautorzy wskazali, ze istniejg trzy podstawowe podejscia do
koncepcji kompetencji. Pierwsze z nich to podejscie behawioralne, ktére koncentruje
sie na skutecznych zachowaniach zawodowych, uznajgc, ze kompetencje te mozna
rozwijaC poprzez szkolenia, edukacje w szerokim ujeciu oraz procesy rozwojowe.

34 Gudanowska A., Kononiuk A., Siderska J., Debkowska K. (2020). Uwarunkowania ucyfrowienia
proceséw produkgji i wzrostu kompetencji cyfrowych spoteczeistwa. Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Biatystok, s. 5.

35 Filipowicz G. (2004). Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa, s. 8.

36 Bacigalupo M., Kampylis P., Punie Y., Van den Brande G. (2016). EntreComp: The entrepreneurship
competence framework. Publication Office of the European Union, s. 20.

37 European Commission. (2019). Key Competences for Lifelong Learning. Publications Office of the
European Union. Luxembourg, s. 5.

38 poteralska B., tabedzka J., Brozek K. (2022). Identification and development of future-oriented
competences. 12th International Scientific Conference ,Business and Management 2022", s. 852.

39 tapinska 1., Sudolska A., Zinecker M. (2022). Raport z badan empirycznych w zakresie kompetencji
i zawodow przysztosci. Obserwatorium Kompetencji Przysztosci Fundacji Platforma Przemystu
Przysztosci, Warszawa, s. 9.

40 European Commission, Key Competences for Lifelong Learning ..., op. cit., s. 5.

41 Tbidem.
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Drugie podejscie, ogdine, ma na celu zidentyfikowanie zdolnosci i cech, ktére
wptywajg na zréznicowanie w wykonywaniu zadan. Trzecie podejScie, poznawcze,
odnosi sie do identyfikacji wspolnych zdolnosci, ktére wyjasniajg zmiennos¢

w zachowaniu. Kompetencje te sg powigzane z zestawem poznawczych warunkéw
wstepnych, niezbednych do osiggania wysokiej jakosci zachowan w danej
dziedzinie*?.

Czynniki ksztattujgce wspdtczesny rynek pracy ulegajg dynamicznym zmianom.
Postep technologiczny, nowe modele biznesowe, zmiany w strukturach
organizacyjnych oraz przemiany spoteczne i kulturowe wywierajg znaczacy wptyw na
charakter pracy oraz wymagania stawiane przez pracodawcow. Kompetencje, ktore
sg istotne dzisiaj, mogg okazac sie niewystarczajgce w przyszitosci, aby sprostac
zadaniom wynikajgcym z potrzeb globalnego rynku pracy, zdominowanego przez
rozwdj nowych technologii. Jednym z istotnych probleméw wspdtczesnych rynkdw
pracy jest rosngca rozbieznos¢ miedzy kwalifikacjami pracownikéw, a oczekiwaniami
pracodawcéw. Liczne badania wskazujg na zwiekszajacy sie odsetek przedsiebiorstw,
ktore napotykajg trudnosci w obsadzaniu stanowisk. Szczegdlnie dotkliwe s
niedobory kadrowe w przypadku wykwalifikowanych inzynieréw i technikéw, co
stanowi powazne wyzwanie dla wielu branz. Kocér zwrdcit uwage na to, ze skutki
niedopasowania i brakow kompetencyjnych oddziatujg na trzech poziomach:
pogarszajg sytuacje pracodawcow, negatywnie wptywajg na pracownikow i osoby
poszukujgce pracy, a takze generujg koszty dla catego spoteczenstwa oraz
gospodarki. Wspotczesne warunki na rynku pracy wymagajg od pracownikéw
nieustannego przeksztatcania swoich Sciezek zawodowych oraz podejmowania
kolejnych decyzji dotyczacych przysztosci kariery. W kontekscie przemian spoteczno-
kulturowych, ktére sg efektem postepu technologicznego, pracownik przysztosci to
osoba uczaca sie przez cate zycie, zdolna do analizy sytuacji rynkowej oraz
nieustannego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie realiéw. Taki pracownik nie
tylko korzysta z nowych szans, lecz takze aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu
zmian, co umozliwia mu tworzenie nowych mozliwosci rozwoju zawodowego®3,

Kompetencje mozna tez rozumiec jako relacje miedzy osobg a zadaniami, ktére
ma ona wykonywac w toku kariery zawodowej, tj. wiedzg i umiejetnosciami
niezbednymi do skutecznego wykonywania okreslonego zadania**. Kompetencje maja
rowniez pewne istotne cechy: sg zwigzane z okreslonym zadaniem lub dziatalnosciag

42 Mulder M., Weigel T., Collins K. (2006). The concept of competence concept in the development of
vocational education and training in selected EU member states, A critical analysis. Journal of
Vocational Education & Training, s. 59, 65-85.

43 Gudanowska A., Kononiuk A., Koztowska J., Magruk A., Pajak A., Rollnik-Sadowska E., Sacio-
Szymanska A. (2019). Projektowanie kariery zawodowej - perspektywa badan foresightowych.
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej. Biatystok, s. 5.

4 Volpentesta A. P., Felicetti, A. M. (2011). Competence Mapping through Analysing Research Papers
of a Scientific Community, [in:] Camarinha-Matos L. M. (Ed.). Technological Innovation for
Sustainability. DoCEIS 2011. IFIP Advances in Information and Communication Technology, vol, 349.
Springer. Berlin, Heidelberg, s. 33.
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zawodowg; sg zmienne, a zatem podlegajg rozwojowi; zmieniajg sie wraz
z doswiadczeniem i rozwojem zawodowym i zyciowym; sg mierzalne*: 46,

Analizy krajowe i miedzynarodowe wskazujg, ze polski rynek pracy jest
ksztattowany przez cztery gtdwne megatrendy: rozwdj technologiczny,
zrownowazony rozwdj, zmiany demograficzne oraz globalizacje. Do 2028 roku mozna
z duzg pewnoscig przewidywad, ze trzy kluczowe trendy o charakterze
miedzybranzowym, obejmujgce cyfryzacje, automatyzacje i zielong transformacje,
bedg zyskiwac na znaczeniu w sposdb wyrazny i intensywny. W wyniku wptywu
megatrenddw na rdzne sektory gospodarki, obserwuje sie wzajemne przenikanie
wielu kompetencji, co szczegdlnie dobrze ilustruje rosngce zapotrzebowanie na
umiejetnosci cyfrowe w réznych branzach. Jednym z wyraznych skutkéw tego
Zjawiska jest zmiana podejscia od tradycyjnego postrzegania stanowisk pracy na
rzecz bardziej elastycznego rozumienia rél zawodowych. Kompetencje przysztosci,
wspdine dla wielu sektoréw, obejmuja szeroko pojete umiejetnosci ogdine, ktore
skutecznie przygotowujg pracownikdw na zmiany wynikajgce z wptywu megatrendow
i rozwoju poszczegdlnych branz. Wsréd miedzybranzowych kompetencji przysztosci
mozna wyrdzni¢ umiejetnosci zwigzane z komunikacjg, budowaniem relacji
i wspodtpracy, a takze z organizacjg pracy, zarzadzaniem oraz planowaniem.
Dodatkowo, obejmujg one kompetencje analityczne, cyfrowe, jak réwniez zdolnosci
zwigzane z rozwojem osobistym, kreatywnoscig i innowacyjnoscig. Te uniwersalne
umiejetnosci beda kluczowe w adaptacji do dynamicznych zmian w réznych
sektorach gospodarki. Niedobory kompetencyjne, odnoszace sie do trudnosci
w pozyskiwaniu pracownikéw posiadajgcych kluczowe umiejetnosci potrzebne
w przysztosci, dotyczg przede wszystkim umiejetnosci miedzybranzowych.

W szczegdlnosci koncentrujg sie one na takich kompetencjach, jak negocjacje

i komunikacja, przewidywanie i minimalizowanie ryzyka, wspdtpraca zespotowa,
odpornos$¢ na stres oraz funkcjonowanie w dynamicznym $rodowisku pracy. Wazne
sg takze umiejetnosci zwigzane z delegowaniem zadan i zarzadzaniem zespotem,
poszukiwaniem oraz wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych, a takze
gotowoscig do ciggtego rozwoju?’.

Unia Europejska jest odpowiedzialna za podnoszenie poziomu kluczowych
kompetencji, a obywatele powinni mie¢ dostep do wysokiej jakosci edukaciji i szkolen,
bez wzgledu na swoje pochodzenie. Wiedza, umiejetnosci oraz odpowiednie
nastawienie sg kluczowymi elementami, ktdre wspierajg innowacyjnos¢,

4 Gudanowska A. E., Prieto Alonso J., Tormanen A. (2018). What Competencies Are Needed in the
Production Industry? The Case of the Podlaskie Region. Engineering Management in Production and
Services, 10(1), s. 65-74.

46 Gudanowska A. E., Kononiuk A., Debkowska K. (2020). The Application of Cluster Analysis for the
Selection of Key Competences of Future-Oriented Entrepreneurs. Engineering Economics, vol. 31,
No. 5, s. 566.

47 Szczucka A., Jelonek M., Kocédr M., Krupnik S., Krygowska-Nowak N., Kwinta-Odrzywotek J., Worek,
B. (2023). Trendy ksztattujgce polskie branze i kompetencje przysztosci. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Warszawa, s. 8.
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produktywnos¢ i konkurencyjnosS¢ w UE. W obliczu globalizacji, zmian w strukturze
rynku pracy oraz szybkiego rozwoju technologii, konieczne jest rozwijanie
i aktualizowanie umiejetnosci przez cate zycie.

2.1. Charakterystyka katalogu kompetencji transwersalnych

Rychen i Salganik zdefiniowali kompetencje jako ,,zdolno$¢ do pomysinego
sprostania ztozonym wymaganiom w okreSlonym kontekscie poprzez mobilizacje
psychologicznych przestanek, obejmujacych zaréwno aspekty poznawcze, jak
i niepoznawcze”. Koncepcja ta przyjmuje charakter holistyczny, poniewaz
kompetencja zaktada nie jedng, ale szeroki zestaw takich zdolnosci oraz odnosi sie do
»orkiestracji”, czyli do umiejetnosci wykorzystania réznych zdolnosci w sposob
Swiadomy“8,

Mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe typy kompetencji, w zaleznosci od ich
przydatnosci na rynku pracy?:

o kompetencje ogdlne, nazywane réwniez przekrojowymi, ktére mozna
wykorzysta¢ w dowolnej pracy lub zadaniu zawodowym, niezaleznie od
miejsca, w ktdrym zostaty zdobyte. Sg one niezbedne we wszystkich
zawodach i stanowig fundament do rozwijania bardziej specjalistycznych lub
technicznych kompetencji. Niektore przyktady kompetencji przekrojowych to:
kompetencje przywddcze, komunikacyjne, rozwigzywanie problemow, praca
zespotowa i kreatywnos¢;

e kompetencje szczegdtowe lub techniczne, ktére majg zastosowanie tylko
w Srodowisku, dla ktérego zostaty opracowane. Tracg one na wartosci, gdy
zmienia sie Srodowisko, poniewaz nie majg zastosowania w innych
kontekstach zawodowych.

Balcar i wspdtautorzy pogrupowali kompetencje rowniez w dwie kategorie, to jest
kompetencje zawodowe, czyli zdolno$¢ do wydajnego i efektywnego wykorzystania
wczesniej zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu okreSlonego zadania danego zawodu
oraz kompetencje transwersalne, ktdre dotyczg wartosci i postaw wykraczajacych
poza dang dziedzine lub program studidw i majg charakter transdyscyplinarny.
Niektdre z tych kompetencji to autonomia, odpowiedzialno$¢, interakcje spoteczne
oraz rozwoj osobisty i zawodowy>°.

Lanzo i Olmo w swoich analizach uznali, Zze kompetencje sg tym zasobem, ktory
jest stale budowany, rozwijany i ewoluuje, a nie czyms, co jednostka ma lub nie ma.
Autorzy podkreslaja, ze kompetencje nie sg determinowane tylko przez to, co ludzie
wiedzg, ale przez ich zdolnos¢ do wykorzystania tej wiedzy i umiejetnosci w danym

48 Rychen D.S., Salganik L.H. (2003). Key Competencies: For a Successful Life and a Well-Functioning
Society. Hogefe and Huber. Cambridge, MA, USA, s. 5.

49 Balcar 1., Janickova L., Filipova L. (2014). What general competencies are required from the Czech
labour force? Prague Economic Papers, vol. 2, s. 250-265.

30 Tbidem.
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Srodowisku, aby pomyslnie rozwigzywac rozne problemy i aby mdc przeniesc
zgromadzong wiedze do okreslonego kontekstu>1.

Kompetencje transwersalne, okreslane czesto jako przekrojowe, to umiejetnosci
uniwersalne, ktdre posiadajg prawie wszyscy, a wykorzystuje sie je w réznych
okoliczno$ciach, zaréwno w pracy, jak i w zyciu osobistym. Nie sg one zwigzane
z zadnym konkretnym zawodem, stanowiskiem, zadaniem czy branzg. Swiadomoé¢
posiadania tych kompetencji jest niezwykle istotna, nie tylko w kontekscie osobistego
rozwoju, ale réwniez podczas poszukiwania zatrudnienia, poniewaz sg one
szczegolnie cenione przez pracodawcdéw. Badania wskazujg, ze w niektdrych
profesjach istnieje szczegdlne zapotrzebowanie na te umiejetnosci. Europejskie
Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP), instytucja dziatajgca pod
auspicjami Unii Europejskiej, zajmujgca sie m. in. analizg systemu edukacji oraz
rynku pracy, podkresla istotne znaczenie takich kompetencji>2.

Kompetencje transwersalne, nazywane rowniez ,kompetencjami miekkimi”,
~<kompetencjami spotecznymi” lub ,kompetencjami XXI wieku”, zyskujg coraz wieksze
znaczenie we wspotczesnym, dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku pracy. Te
umiejetnosci majg charakter uniwersalny, co oznacza, ze mogg by¢ przenoszone
pomiedzy réznymi branzami i rolami zawodowymi, a takze sg kluczowe dla
osiggniecia sukcesu zardbwno na poziomie osobistym, jak i zawodowym. Wraz
z globalizacjg przedsiebiorstw, ro$nie potrzeba zatrudniania pracownikéw, ktorzy
potrafig efektywnie komunikowac sie i wspdtpracowac z osobami pochodzgcymi
z roznych kultur, co staje sie istotnym elementem funkcjonowania
w miedzynarodowym Srodowisku pracy. Postep technologiczny znaczgco zmienit
charakter pracy, stawiajac przed pracownikami wyzwania zwigzane z koniecznoscig
adaptacji oraz szybkiego przyswajania nowych umiejetnosci. Obecnie wiele stanowisk
wymaga zdolnosci do rozwigzywania ztozonych probleméw oraz myslenia
krytycznego. W zwigzku z tym, coraz wieksze znaczenie zyskujg umiejetnosci
kreatywne i analityczne. W erze intensywnej wspotpracy, kompetencje zwigzane
z pracg zespotowg oraz przywddztwem stajg sie kluczowe dla efektywnego
funkcjonowania w zespole. Globalizacja, rozwdj technologii oraz zmiany
w charakterze pracy prowadzg do powstania bardziej zintegrowanego i ztozonego
$wiata. W konsekwencji rosnie zapotrzebowanie na umiejetnosci transwersalne, czyli
takie, ktore mogg by¢ wykorzystywane w réznych branzach i rolach zawodowych. Te
wszechstronne umiejetnosci sg niezbedne, aby sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnego
rynku pracy, ktdéry wymaga elastycznosci i adaptacyjnosci. Ogolnie rzecz biorac,
rosngce znaczenie kompetencji transwersalnych wskazuje na koniecznos¢, aby
jednostki koncentrowaty sie nie tylko na rozwijaniu kompetencji technicznych, ale

51 Lanzo C., Olmo N.M. (2010). The evaluation of the transversal competences in university education.
REIRE, vol. 3, s. 17-28.

52 Cedefop. Transversal skill gaps. https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/indicators/transversal-
skills-gaps [01.09.2024].
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takze na poszerzaniu zestawu kompetencji interpersonalnych oraz zdolnosci do
rozwigzywania probleméw. Te wszechstronne kompetencje beda niezwykle cenne
w réznorodnych rolach zawodowych i branzach, umozliwiajgc pracownikom
skuteczne funkcjonowanie w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku pracy>3.

Umiejetnosci transwersalne, w przeciwienstwie do umiejetnosci specyficznych dla
danego stanowiska, sg powszechnie rozumiane jako zdolno$¢ do pracy w zespole,
skutecznej komunikacji, biegtej znajomosci jezykéw obcych, przedsiebiorczosci,
kreatywnego myslenia i rozwigzywania problemoéw. Umiejetnosci transwersalne sg
rowniez okreSlane jako umiejetnosci ogdine, ktore obejmujg umiejetnosci miekkie
(takie jak komunikacja, zdolno$¢ rozwigzywania problemdw, praca zespotowa
i motywacja), ale obejmujg rowniez umiejetnosci ICT, jezykowe i poznawcze (takie
jak wspdtpraca, negocjowanie i dzielenie sie informacjami)>*. Coraz wiekszg wage
przywigzuje sie dzi$ do kompetencji przekrojowych pracownikéw, takich jak
wspdtpraca, komunikacja i przywodztwo.

W kontekscie obecnej rekonfiguracji szkolnictwa wyzszego, jego wizji i misiji,

a takze nieustannego dazenia do zapewnienia studentom wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do odniesienia sukcesu w przysziej karierze zawodowej, instytucje
szkolnictwa wyzszego (HEI) majg obowigzek oferowania swoim studentom solidnego
przygotowania technicznego i naukowego. Jednakze, oprocz tego, HEI musza
rowniez zadba¢ o rozwijanie kompetencji przekrojowych, ktore charakteryzuja sie
mozliwoscig ich zastosowania w réznych dziedzinach wiedzy. Te kompetencje sg
niezbedne w osigganiu sukcesu absolwentéw na rynku pracy i uzupetniajg
kompetencje techniczno-naukowe. W rezultacie kompetencje przekrojowe stajg sie
istotnym tematem w dzisiejszej globalnej dyskusji o edukacji.

Szkolnictwo wyzsze stoi przed wyzwaniem zwrotu w kierunku inkluzywnego
rozwoju umiejetnosci przekrojowych. Jak ustalono w zaleceniach Parlamentu
Europejskiego i Rady z 2006 roku, kompetencje przekrojowe sg niezbedne ,do
samorealizacji, aktywnego obywatelstwa, wigczenia spotecznego i zatrudnienia,
poniewaz sg istotne w spoteczenstwie wiedzy”>. Zgodnie z definicjg ustalong przez
Parlament Europejski, kompetencje przekrojowe odnoszg sie do szeregu waznych
umiejetnosci, ktdrych mozna sie nauczyc i ktorych kazdy potrzebuje, aby pomysinie
dostosowac sie do zmian i prowadzi¢ satysfakcjonujgce i produktywne zycie.
Rekomendacje obejmujg osiem kluczowych umiejetnosci’:

33 Wainwright V. (2023). The Rising Importance of Transversal Skills and the Challenges of Providing
Young People with Transversal Skills & Competencies. The Skills Revolution, s. 1.

54 Goggin D., Sheridan I., Larusdéttir F., Gudmundsdottir G. (2019). Towards the identification and
assessment of transversal skills. INTED2019 Proceedings, s. 2513-2519.

% G4 M.]., Serpa S. (2018). Transversal Competences: Their Importance and Learning Processes by
Higher Education Students. Education Sciences, vol. 8, s. 126.

% Recommendations of the European Parliament and of the Council. (2006). http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32006H0962 [01.09.2024].

57 Vallnaité-Oleskeviciené G., Puksas A., Gulbinskiene D., Mockiené L. (2019). Student experience on
the development of transversal skills in university studies. Pedagogika, vol. 133(1), s. 63-77.
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e komunikacja w jezyku ojczystym;

e komunikacja w jezykach obcych;

e kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje w zakresie nauk
Scistych i technologii;

e kompetencje cyfrowe;

e umiejetno$¢ uczenia sie;

e kompetencje spoteczne i obywatelskie;

e inicjatywa i przedsiebiorczosc¢;

e Swiadomosc¢ kulturowa i ekspresja.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury
(UNESCO) w jednym ze swoich raportdw zaproponowata sze$¢ kategorii umiejetnosci
transwersalnych, to jest®s:

e krytyczne i innowacyjne myslenie — zwigzane m. in. z umiejetnosciag
znajdowania rozwigzan istniejgcych probleméw biznesowych, a takze
identyfikowania ich stabych punktéw;

o umiejetnosci interpersonalne — umiejetnosci, ktore
wykorzystywane sg w relacjach z innymi ludzmi, na przyktad zdolnos¢
do stuchania ze zrozumieniem lub gotowo$¢ do rozmawiania,
wspbtpracy;

o umiejetnosci intrapersonalne — zdolnos¢ do przewidywania,
obserwowania, analizowania, kontrolowania i oceniania proceséw
poznawczych, posiadanie niezakrzywionego obrazu samego siebie
i wysokiej samo$wiadomosci wiasnych emocji, uczu¢ oraz wartosci;

o globalne obywatelstwo — Swiadomos¢ tego, ze tozsamos¢ cztowieka
daleko wykracza poza granice geograficzne lub polityczne i ze
obowigzki lub prawa wynikajg z przynaleznosci do szerszej grupy
— ludzkosci;

e umiejetnosc korzystania z medidw i z informacji — umiejetnosci wazne
nie tylko przy wyszukiwaniu sprawdzonych informacji z rzetelnych zrodet, ale
tez przy rozpoznawaniu fatszywych informacji;

e inne - kategoria, do ktérej mozna zaklasyfikowac umiejetno$¢ rozwigzywania
probleméw, przywddztwo.

Ze wzgledu na ztozono$¢ tematu oraz réznorodne perspektywy dotyczace

kompetenciji transwersalnych, ktére powinni posiada¢ w przysztosci uczniowie

i studenci, wybdr konkretnej katalogu kompetencji do dalszych analiz i badani
jakosciowych byt zadaniem dosy¢ skomplikowanym. Identyfikacja kompetenciji
przekrojowych, uznanych za potrzebne do rozwoju uczniéw i studentéw

z wojewodztwa podlaskiego, mozliwa byta dzieki dyskusiji eksperckiej
przeprowadzonej w gronie autorek tej monografii. Uznano, ze przedstawione w tabeli

38 Instytut Badan Edukacyjnych. (2024). https://kwalifikacje.edu.pl/czym-sa-kompetencje-
transwersalne [01.09.2024].
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2 kompetencje transwersalne powinny zosta¢ poddane ocenie przez uczniéw
i studentdw z wojewddztwa podlaskiego objetych badaniem.

Tabela 2. Kompetencje transwersalne

Kompetencje transwersalne

Charakterystyka

Organizowanie dziatan i zarzadzanie

Umiejetno$ci zwigzane z organizowaniem, nadzorowaniem,
zarzadzaniem zadaniami w celu realizacji ustalonych celéw,
podejmowaniem decyzji, rozwigzywaniem problemow,
motywowaniem zespotu oraz kontrolg postepow

w realizacji zadan.

Rozwigzywanie probleméw
i reagowanie na nieprzewidziane
okolicznosci

Umiejetnosci szybkiego i skutecznego analizowania
sytuaciji, identyfikowania zrodet problemoéw oraz
opracowywania rozwigzan; zdolnos¢ do logicznego
myslenia, elastycznego podejscia oraz kreatywnego
znajdowania rozwigzan w trudnych lub nieoczekiwanych
sytuacjach.

Wspotpraca i wspieranie wspotpracy

Polegajg na efektywnym dziataniu w zespole oraz na
zachecaniu i wspieraniu innych do wspdlnej pracy

w osigganiu wspolnych celéw. Obejmuje to otwartg
komunikacje, empatie, aktywne stuchanie, dzielenie sie
wiedzg i zasobami, a takze budowanie relacji opartych na
zaufaniu i wzajemnym szacunku.

Komunikacja ustna w jednym lub
wiecej jezykow

Obejmuje nie tylko ptynne postugiwanie sie jezykiem, ale
rowniez umiejetnos¢ dostosowania stylu wypowiedzi do
odbiorcow, precyzyjne formutowanie mysli, aktywne
stuchanie oraz odpowiednie reagowanie na informacje
zwrotne.

Zarzadzanie zasobami (np. czasem,
pieniedzmi, zasobami materialnymi
itp.)

Polega na efektywnym gospodarowaniu zasobami, to jest
planowaniu, organizowaniu, monitorowaniu i kontrolowaniu
ich wykorzystania, aby maksymalizowac efektywnos¢

i minimalizowac straty.

Dziatanie zgodnie z normami
zawodowymi, spotecznymi
i kulturowymi

Przestrzeganie standardow i zasad, ktdre obowigzujg
w danym zawodzie, spoteczenstwie oraz kulturze;
postepowanie w sposdb etyczny i zgodny z ustalonymi
normami, zarowno w pracy, jak i w interakcjach
miedzyludzkich.

Komunikacja pisemna w jednym lub
wiecej jezykow

Umiejetno$¢ skutecznego wyrazania mysli i przekazywania
informacji w formie pisemnej, przy jednoczesnym
zachowaniu zasad poprawnosci jezykowej; tworzenie
jasnych, zrozumiatych i spojnych tekstow dostosowanych
do odbiorcy i kontekstu.

Komunikowanie sie przy uzyciu
technologii cyfrowych

Umiejetnos¢ korzystania z technologii cyfrowych do
skutecznego przekazywania informagji i komunikowania sie
(postugiwanie sie narzedziami, jak np. e-maile,
komunikatory, platformy spotecznosSciowe,
wideokonferencje). Wazne jest rowniez zachowanie zasad
etykiety cyfrowej i dbanie o bezpieczenstwo danych.

24




Kompetencje transwersalne Charakterystyka

Zarzadzanie informacjg i myslenie Umiejetnos¢ efektywnego pozyskiwania, organizowania,
krytyczne analizowania i wykorzystywania danych w celu
podejmowania $wiadomych decyzji. To zdolno$¢ do
obiektywnej oceny informacji, analizowania argumentéw,
rozwazania roznych perspektyw, identyfikowania btedow
logicznych i formutowania uzasadnionych sadéw.

Budowanie Sciezki wiasnej kariery Swiadome planowanie i rozwijanie swojego zycia
zawodowego w oparciu o indywidualne cele,
zainteresowania, umiejetnosci i wartosci. Obejmuije to
analize wiasnych mocnych stron i obszaréw do rozwoju
oraz wyznaczanie celéw zawodowych, w tym np. edukacje.

Rozwdj osobisty oraz rozwijanie Obejmuje samopoznanie, wyznaczanie celéw rozwojowych,
wiasnych kompetendji zdobywanie nowych umiejetnosci oraz poszerzanie
horyzontdéw poprzez nauke, szkolenia, praktyczne
doswiadczenia, prace nad kompetencjami miekkimi.

Autorefleksja Myslenie o wiasnych doswiadczeniach, zachowaniach,
emocjach i decyzjach. Polega na $wiadomym analizowaniu
swoich dziatan, sukcesdw i porazek. Pozwala na wycigganie
whnioskow, identyfikacje obszaréw do poprawy oraz
rozwijanie samoswiadomosci.

Zrédto: opracowanie wiasne.

2.2. Charakterystyka katalogu kompetencji przysztosci

W wyniku zmian na rynku pracy, niedopasowania umiejetnosci kandydatéw do
potrzeb pracodawcdw, utrzymujacej sie wysokiej niepewnosci otoczenia oraz wzrostu
ryzyka zwigzanego z dziatalnoScig gospodarczg, dostrzeganego przez
przedsiebiorcow, rozwijanie kompetencji zorientowanych na przysztos¢ staje sie
koniecznoscig*®. Coraz wiekszg role w konkurencyjnosci organizacji odgrywaja nie
tylko zasoby materialne, ale réwniez zasoby miekkie, w tym kapitat ludzki. Dlatego
rosngce zainteresowanie tematem kompetencji przysztosci zaréwno wsrod
naukowcow, jak i przedstawicieli biznesu, nie jest zaskakujgce. Wiele badan
dotyczacych wymagan kompetencyjnych na wspétczesnym rynku pracy oraz
zwigzanych z nimi wyzwan edukacyjnych skupia sie na problemie luki
kompetencyjnej wsrdd pracownikow oraz na identyfikowaniu umiejetnosci, ktére
bedg szczegdlnie wazne w nadchodzacych latach®0.

Kompetencje przysztosci nalezy rozumie¢ jako umiejetnosci, ktére umozliwiajg
wykonywanie zadan w elastycznym i geograficznie rozproszonym Srodowisku pracy,
charakteryzujgcym sie czestymi oraz szybkimi zmianami. Wymagajg one biegtosci

59 Poteralska B., tabedzka J., Brozek K. (2022). Development of competencies for the needs of
tomorrow’s labour market. Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie, nr 48,
s. 144.

60 Debkowska K., Ktosiewicz-Gorecka U., Szymanska A., Wazniewski P., Zybertowicz K. (2022).
Kompetencje pracownikéw dzi$ i jutro. Polski Instytut Ekonomiczny. Warszawa, s. 7.
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w obstudze technologii cyfrowych oraz umiejetnosci wspdtpracy

z zautomatyzowanymi systemami i maszynami wykorzystujgcymi sztuczng
inteligencje. Warto zatem rozwaza¢ kompetencje w szerszym kontekscie,
obejmujgcym rozwdj okreslonych postaw, sposobdw myslenia, uczenia sie i dziatania,
zamiast koncentrowad sie jedynie na konkretnych, nabytych umiejetnosciach®!.

Zagadnieniu rozwijania kompetencji wsréd mtodych ludzi poswieca sie
w literaturze coraz wiecej miejsca. Lista kompetencji zorientowanych na przysztos¢,
identyfikowana przez naukowcow, jest dosy¢ zgodna z listg najwazniejszych
umiejetnosci wskazywanych i poszukiwanych przez pracodawcéw. Zdaniem
pracodawcéw, oprdcz specjalistycznych umiejetnosci zawodowych, rosngcg wartosé
zyskuje zdolno$¢ funkcjonowania w warunkach niepewnosci, co staje sie kluczowym
atutem w dynamicznie zmieniajagcym sie Srodowisku biznesowym. Na znaczeniu
zyskujg tez kompetencje, takie jak: umiejetnos¢ wspdtpracy, odpornos¢ na stres,
zarzadzanie czasem, gotowos¢ do ciggtego rozwoju, kreatywnos¢, umiejetnosci
interpersonalne, empatia i adaptacyjnoscé2,

Zgodnie z analizami przeprowadzonymi przez analitykdw z McKinsey,
kompetencje, ktére zyskujg na znaczeniu na rynku pracy, mozna podzieli¢ na trzy
gtéwne grupy®364;

e kompetencje techniczne i cyfrowe:

o Zzaawansowane, obejmujgce rozumienie zaawansowanych technologii
cyfrowych oraz zdolno$¢ ich rozwijania i dostosowywania. Bedg miaty
one kluczowe znaczenie, bowiem jest to umiejetnos$¢ posiadana tylko
przez nielicznych, a popyt na zaawansowane umiejetnosci
programistyczne i informatyczne wzrosnie do 2030 roku o0 90%,

o podstawowe, czyli umiejetnos$¢ postugiwania sie technologiami
cyfrowymi w codziennej pracy, zwtaszcza w dziedzinie rozwigzywania
problemdw i wyszukiwania informacji. Szacuje sie, ze w Europie do
2030 roku popyt na nie wzrosnie o 65%;

e kompetencje poznawcze, na ktdre do 2030 roku na europejskim rynku pracy

popyt wzrosnie 0 22%. Popyt na umiejetnosci fizyczne i manualne spadnie
0 14 procent, ale pozostanie najwiekszg kategorig umiejetnosci sity roboczej
w 2030 roku w wielu krajach;

61 Wioch R., Sledziewska K. (2019). Kompetencje przysztoéci. Jak je ksztattowaé w elastycznym
ekosystemie edukacyjnym? DELab UW. Warszawa, s. 16.

62 poteralska B., tabedzka J., Brozek K. (2022). Development of competencies ...., op. cit., s. 145.

63 Wtoch R., Sledziewska K. (2019). Kompetencje przysztosci ..., op. cit., s. 16.

64 Bughin J. et al. (2018). Skill Shift. Automation and the Future of the Workforce, Discussion Paper
(McKinsey Global Institute),
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/public%20and%20social%?20sector/our%?2
Oinsights/skill%20shift%20automation%?20and%20the%20future%200f%20the%20workforce/mgi-
skill-shift-automation-and-future-of-the-workforce-may-2018.pdf [01.09.2024].
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wyzsze kompetencje poznawcze — zapotrzebowanie na nie wzrosnie o 14%
do 2030 roku, a jednoczesnie bedzie spadac (w Europie az 0 23% do 2030
roku) znaczenie podstawowych umiejetnosci poznawczych.

Eksperci z World Economic Forum podkre$lajg z kolei, ze w nadchodzacych

latach kluczowe znaczenie bedg miaty takie kompetencje, jak®> ©e:

zarzadzanie ludzmi — motywowanie, rozwijanie i kierowanie ludzmi w trakcie
pracy oraz umiejetnos¢ identyfikacji najbardziej odpowiednich oséb do
realizacji konkretnych zadan;

zdolnosci negocjacyjne — umiejetnosc¢ faczenia ludzi oraz pokonywania réznic,
a takze zdolno$¢ do przekonywania innych do zmiany swojego nastawienia
lub zachowania;

inteligencja emocjonalna — zdolno$¢ rozpoznawania wtasnych emocji oraz
emocji innych o0sdb, zarzadzania nimi i wykorzystywania ich w procesie oceny
i podejmowania decyzji, a takze orientacja na potrzeby spoteczne, polegajaca
na dazeniu do zaspokajania potrzeb ludzi (klientow);

wspotpraca z innymi — dostosowywanie wtasnych dziatan w odpowiedzi na
dziatania innych;

elastyczno$¢ poznawcza — zdolno$¢ umystu do dostosowywania sie do
zmieniajacych sie okolicznosci, warunkéw i zadan;

rozwigzywanie ztozonych problemdéw — umiejetnos¢ analizowania i radzenia
sobie z trudnymi, wieloaspektowymi wyzwaniami, ktdre nie majg prostych,
oczywistych rozwigzan;

krytyczne myslenie — zastosowanie logiki i rozumowania do okre$lenia zalet

i wad réznych rozwigzan, wnioskow lub strategii podejscia do probleméw;
kreatywnos$¢ — zdolno$¢ do generowania nietypowych lub oryginalnych
pomystow.

Zagadnienie kompetencji przysztosci jest analizowane zaréwno z perspektywy
podazowej, jak i popytowej. Perspektywa podazowa odnosi sie do edukaciji i szkolen,
ktore majg na celu poprawe jakosci zasobdw ludzkich poprzez rozwijanie
umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Z kolei perspektywa popytowa dotyczy
okreslenia zapotrzebowania na nowe kompetencje, zgtaszanego przez pracodawcow,
zaréwno w kontekscie biezgcych potrzeb, jak i przysztych wyzwan, co prowadzi do
analizy luk kompetencyjnych. Wspotczesne podejscie do edukacji coraz czesciej
uznaje jg za proces uczenia sie przez cate zycie, $ciSle powigzany z potrzebami rynku
pracy. W zwigzku z dynamicznymi zmianami spoteczno-gospodarczymi, kluczowym

65 Wioch R., Sledziewska K. (2019). Kompetencje przysztosci.., op. cit., s. 17.
66 World Economic Forum. (2018). The Future of Jobs Report 2018, Insight report.
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_2018.pdf [01.09.2024].
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zasobem dla przedsiebiorstw stajg sie kompetencje pracownikdw, zwtaszcza
umiejetnosci miekkie®”.

W Polskim Instytucie Ekonomicznym opracowano liste 18 kompetencji
przysztosci, z 5 grup: poznawczych, spotecznych, cyfrowych i specjalistycznych,
transformatywnych oraz adaptacyjnych (Tabela 3)%8.

Tabela 3. Kompetencje przysztosci

Grupa

Kompetencje

Poznawcze

elastyczno$¢ poznawcza — fatwosc¢ spojrzenia na problem lub
zdarzenie z wielu réznych perspektyw w celu podjecia odpowiednich
dziatan;

rozwigzywanie ztozonych problemoéw — zdolnosci rozwigzywania
trudnych spraw i dylematéw w skomplikowanych uwarunkowaniach;
myslenie krytyczne — racjonalne i logiczne wnioskowanie na temat
przyczyn i skutkow zjawisk;

kreatywnos$¢ — fatwo$¢ znajdowania nieoczywistych rozwigzan;
zdolno$¢ do myslenia systemowego — postrzeganie przedsiebiorstwa
w szerszym konteksScie spoteczno-gospodarczym.

Spoteczne

zarzgdzanie ludzmi — motywowanie, rozwijanie i kierowanie ludzmi
podczas pracy, identyfikowanie najlepszych oséb do wykonywania
konkretnych zadan;

zdolnosci negocjacyjne — tatwos¢ budowania wspdlnego stanowiska,
godzenie réznych intereséw;

inteligencja emocjonalna — umiejetno$¢ rozpoznawania emogji
wiasnych i innych oséb;

wspotpraca z innymi — fatwos¢ realizowania zadan w ramach pracy
grupowej.

Cyfrowe
i specjalistyczne

podstawowe kompetencje cyfrowe — obstuga programéw
komputerowych, wyszukiwanie informagji w sieci, korzystanie

z mediow spotecznosciowych, korzystanie z bankowosci
internetowej, umieszczanie wiasnych tresci w sieci;

zaawansowane kompetencje cyfrowe — umiejetnos¢ programowania,
rozumienie i pisanie algorytmow, analizowanie duzych zbiorow
danych;

kompetencje techniczne — umiejetnos¢ wykorzystania i postugiwania
sie narzedziami i urzadzeniami technicznymi;

branzowe kompetencje specjalistyczne — kompetencje wymagane

w danej branzy.

Transformatywne

kompetencje godzenia napiec i rozwigzywania dylematow —
wymagajq uwzgledniania intereséw i wartosci innych;
kompetencje brania odpowiedzialnosci — opierajg sie na dojrzatosci
intelektualnej i moralnej.

67 Debkowska, K., Klosiewicz-Gdrecka, U., Szymanska, A., Wazniewski, P., Zybertowicz, K. (2022),

Kompetencje ..., op. cit., s. 7.

68 Thidem, s. 13.
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Grupa Kompetencje

Adaptacyjne —  zdolno$¢ do znajdowania oraz interpretowania sygnatow zmian
w otoczeniu organizacji;

- zdolno$¢ do identyfikacji oznak wystgpienia mato prawdopodobnych
zdarzen, ale mogacych istotnie wptyna¢ na sytuacje
przedsiebiorstwa;

—  umiejetno$¢ dziatania w sytuadji niepewnosci.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Debkowska K., Ktosiewicz-Gérecka U.,
Szymanska A., Wazniewski P., Zybertowicz K. (2022). Kompetencje pracownikéw dzi$
i jutro, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, s. 13.

Badacze przeprowadzili takze badanie w$rdd 1000 przedsiebiorstw
reprezentujacych rézne sektory gospodarcze, majace na celu zidentyfikowanie
czynnikdw spotecznych, ekonomicznych, ekologicznych, politycznych, odnoszacych
sie do wartosci oraz czynnikdw prawnych, ktére majg wptyw na rozwoj rynku pracy
i kompetencje pracownikdéw w przysztosci oraz opracowanie czterech alternatywnych
scenariuszy rozwoju rynku pracy do 2035 r. wraz z profilami pracownikéw przysztosci
uwzgledniajgcymi pozadane kompetencje. Ocena czynnikdw zostata przeprowadzona
w ramach badania ankietowego typu CAWI, w ktérym uczestniczyto 65 ekspertdéw
reprezentujgcych rézne dziedziny, takie jak nauka, biznes i administracja,
specjalizujgcych sie w problematyce rynku pracy oraz kompetencji pracownikow.
Analizujgc wptyw tych czynnikdw na przyszty rynek pracy i kompetencje przysztosci,
nalezy zauwazy¢, ze zdaniem respondentdw kluczowe znaczenie majg czynniki
technologiczne. Obejmujg one poziom cyfryzacji przedsiebiorstw, automatyzacje
pracy, wirtualizacje rynku pracy oraz rozwdj robotyzacji w sektorze ustug. Istotnym
czynnikiem jest réwniez poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw, ktéry w duzej
mierze zalezy od wymienionych wczesniej czynnikéw technologicznych. Natomiast
najwiekszg niepewnoscig odznaczajg sie poziom wirtualizacji rynku pracy oraz
umiejetnos¢ pracy w rozproszonych zespotach. Praca w rozproszonych zespotach jest
silnie zdeterminowana poziomem wirtualizacji rynku pracy. Na niepewno$¢ na rynku
pracy oddziatujg wiec czynniki z rdznych grup — w tym gtéwnie czynniki
technologiczne, spoteczne, polityczne, prawne. W zwigzku z tym znaczenia nabiera
umiejetnos¢ dziatania w sytuacji niepewnosci, ktéra wptywa na zapotrzebowanie na
rozne kompetencje poznawcze, w tym umiejetnosci znajdowania gtebszego znaczenia
i sensu zjawisk, kreatywnego myslenia, szybkiej reakcji na zmiany, umiejetnosci
analizy i oceny ryzyka®°.

Cztonkowie Obserwatorium Kompetencji Przysztosci Fundacji Platforma
Przemystu Przysztosci opracowali autorski katalog kompetencji przysztosci, oparty na
wynikach wczesniejszych analiz wtérnych zrédet danych, takich jak raporty dotyczace

69 Debkowska K., Glinska E., Kononiuk A., Pokojska J., Poteralska B., Szydto J., Rollnik-Sadowska E.
(2022). Foresight kompetencji przysztosci, Working Paper, nr 1, Polski Instytut Ekonomiczny,
Warszawa, s. 22.
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kluczowych kompetencji na rynku pracy w Polsce, Unii Europejskiej oraz poza jej
granicami. W ramach prowadzonych badan i analiz, kompetencje przysztosci zostaty
zdefiniowane jako specyficzna kombinacja wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci oraz
zaangazowania pracownikdw, ktorej znaczenie dla rozwoju i sukcesu przedsiebiorstw
bedzie wzrasta¢ w nadchodzacych latach, z perspektywg do 2030 roku.
Wykorzystane do analiz zrédta obejmowaty m. in. nastepujgce dokumenty: Strategie
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 (z perspektywag do 2030 roku),
Zintegrowang Strategie UmiejetnosSci 2030, Strategie Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2030, Strategie Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030, Program Rozwoju Kompetencji
Cyfrowych 2030, Projekt Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
(Strategia Produktywnosci 2030). Uwzgledniono rowniez wyniki badan empirycznych
prowadzonych przez liczne instytucje, w tym m. in. Polskg Agencje Rozwoju

Przedsiebiorczosci, Sektorowe Rady Kompetengiji, czy Instytut Badan Edukacyjnych.

W wyniku przeprowadzonych analiz opracowano liste kompetencji przysztosci
postrzeganych z perspektywy krajowej (Tabela 4)7°.

Tabela 4. Kompetencje przysziosci z perspektywy krajowej

Grupa

Kompetencje

Poznawcze

-~ rozwigzywanie ztozonych problemoéw,
—  kreatywnos¢,

— myslenie krytyczne,

— myslenie analityczne,

— elastycznos¢ poznawcza

Spoteczne

— wspdtpraca z innymi,

— inteligencja emocjonalna,

—  przedsiebiorczo$¢ (podejmowanie inicjatyw i branie

odpowiedzialnosci),

- zarzadzanie ludzmi (menedzer 4.0),

o zarzadcze kompetencje techniczne: organizacja projektéw,
inicjowanie pracy zespotowej, kontrola kosztéw i zasobdw
finansowych,

o zarzadcze kompetencje behawioralne: przywddztwo, motywacja,
zaangazowanie, otwarto$¢, kreatywnos$é, orientacja na osigganie
celu (efekt), negocjacje,

—  zarzadcze kompetencje kontekstowe: relacje pionowe, zdolno$¢ do
funkcjonowania w organizacji, orientacja na projekty (myslenie
projektowe), orientacja na programy (systemy, produkty,
technologie)

Techniczne

— podstawowe kompetencje cyfrowe,
— zaawansowane kompetencje cyfrowe,
— podstawowe kompetencje techniczne:

70 tapinska J., Sudolska A., Zinecker M. (2022). Raport z badan empirycznych w zakresie kompetencji
i zZawoddw przysztosci. Materiat przygotowany w ramach prac Obserwatorium Kompetencji
Przysztosci Fundacji Platforma Przemystu Przyszitosci. Warszawa, s. 11.

30



Grupa Kompetencje

o obstuga podstawowych narzedzi,
o postugiwanie sie dokumentacje techniczng,
— zaawansowane kompetencje techniczne:
o obstuga maszyn,
o podstawowy serwis maszyn,
—  kompetencje inzynierskie: projektowanie maszyn, projektowanie
rozwigzan integracyjnych w Srodowisku zrobotyzowanym

Zrédto: Socha Z., Wojdyta P. (2021). Monitoring zrédet krajowych w zakresie analizy
kompetenciji dla przemystu przysztosci, materiat przygotowany w ramach prac
Obserwatorium Kompetencji Przysztosci Fundacji Platforma Przemystu PrzysztoSci,
FPPP, Warszawa, s. 11.

Dokonano takze analizy unijnej perspektywy kompetencji przysztosci, w oparciu
0 nastepujace zrdédta: klasyfikacje ESCO (European Skills, Competences,
Qualifications and Occupations — Europejskie Umiejetnosci, Kompetencje,
Kwalifikacje i Zawody), Europejski Program na rzecz Umiejetnosci (European Skills
Agenda), Zalecenie Rady w Sprawie Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego na Rzecz
Zrownowazonej Konkurencyjnosci, Sprawiedliwosci Spotecznej i Odpornosci.
Kompetencje przysztosci zidentyfikowane na podstawie monitoringu zrédet Unii
Europejskiej przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Kompetencje przysziosci z perspektywy zrodet Unii Europejskiej

Grupa Kompetencje

Techniczne — analiza duzych zbioréw danych,

— analiza biznesowa,

— projektowanie wspomagane komputerowo (CAD/CAM),
— optymalizowanie procesow,

— analiza skalowalnosci,

— programowanie,

— myslenie obliczeniowe,

— komputerowe wspomaganie prac inzynierskich (CAE),
— dobor narzedz,

— serwisowanie,

— integracja stanowisk zrobotyzowanych

Jakos$¢, ryzyko, — jakos¢: zarzadzanie jakoScig, zapewnienie jakosci wspomagane
bezpieczenstwo komputerowo,

— ryzyko i bezpieczenstwo: analiza ryzyka, znajomo$¢ BHP
Zarzadzanie — zarzadzanie strategiczne: analiza strategiczna, orientacja na klienta,
i przedsiebiorczos¢ zarzadzanie finansami, zarzadzanie faricuchem dostaw,

— zarzadzanie operacyjne: zarzgdzanie projektami, zarzgdzanie czasem,
zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedsiebiorczo$¢ | - negocjacie,

— pozyskiwanie dofinansowania/funduszy,

— znajomos¢ prawa miedzynarodowego,

— zarzadzanie wtasnoscig intelektualng
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Grupa Kompetencje

Komunikacja — umiejetnosci interpersonalne,

— komunikacje werbalna,

— pisemna komunikadcja,

— umiejetnosci prezentaciji,

— komunikacja PR,

— praca w zespotach rozproszonych,
— przyjmowanie perspektywy,

— kreatywnos¢,

— myslenie projektowe,

— eksperymentowanie

Zrédto: Socha Z., Wojdyta P. (2021). Monitoring ..., op. cit., s. 13.

Ze wzgledu na ztozono$¢ tematu oraz réznorodne perspektywy dotyczace
kompetencji przysztosci, niezbednych do rozwoju ucznidw i studentéw, wybor
konkretnej konfiguracji kompetencji, na ktérych powinny skupic sie badania

empiryczne, okazat sie zadaniem dosy¢ skomplikowanym. Identyfikacja kompetencji
przysztosci, uznanych za potrzebne do rozwoju ucznidw i studentéw z wojewddztwa

podlaskiego, mozliwa byta dzieki dyskusji eksperckiej przeprowadzonej w gronie
autoréw tej monografii. Uznano, ze przedstawione w tabeli 6 kompetencje
przysztosci powinny zosta¢ poddane ocenie przez uczniéw i studentéw

z wojewddztwa podlaskiego objetych badaniem.

Tabela 6. Kompetencje przysziosci poddane analizie

L.p. | Nazwa kompetencji

I. Poznawcze

1. Whnioskowanie, tworzenie idei, koncepcji

2. Nieszablonowe i innowacyjne myslenie i kreatywna adaptacja rozwigzan
3. Umiejetno$ci analityczne zwigzane z wykorzystaniem technologii
4, Interdyscyplinarnosé

5. Myslenie projektowe

6. Umiejetnos¢ analizy i oceny ryzyka

7. Odpowiedzialne podejmowanie decyzji

8. Umiejetno$¢ myslenia perspektywicznego, przysztoSciowego

II. | Techniczne

9. Biegto$¢ w obstudze nowych mediéw — kompetencje cyfrowe
10. | Umiejetnos¢ zarzadzania przecigzeniem informacyjnym

11. | Umiejetnos¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych

12. | Umiejetno$¢ programowania

III. | Spoleczne
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L.p. | Nazwa kompetencji

13. | Inteligencja spoteczna

14. | Umiejetnos¢ pracy w zespole wielokulturowym

15. | Umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotach wirtualnych

16. | Przedsiebiorczo$¢ spoteczna

17. | Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie

Zrodto: opracowanie wtasne.

W tym miejscu nalezy tez wyjasni¢ znaczenie wskazanych kompetencii.
Whnioskowanie, tworzenie idei, koncepcji to umiejetnos¢ znajdowania
gtebszego znaczenia i sensu zjawisk, dostrzegania i nadawania znaczen, ktdre nie sg
widoczne na pierwszy rzut oka. Nieszablonowe i innowacyjne myslenie
i kreatywna adaptacja rozwigzan mogg by¢ rozumiane jako zdolno$¢ do
tworzenia rozwigzan innych niz juz istniejgce czy oparte na znanych zasadach
i schematach oraz umiejetno$¢ szybkiej reakcji na zmiany. Umiejetnosci
analityczne zwigzane z wykorzystaniem technologii okreSlane sg jako
kompetencje zwigzane z przetwarzaniem duzych zbioréw danych w celu uzyskania
informacji i wiedzy, pozwalajacej na argumentacje opartg na liczbach, umiejetnos¢
rozumowania i wnioskowania opartego na danych. Pojecie interdyscyplinarnosci
zwigzane jest z biegtoscig w rozumieniu i tgczeniu poje¢ oraz koncepcji pochodzacych
z roznych dziedzin. Myslenie projektowe to umiejetnos$¢ dostosowywania sposobu
postrzegania i myslenia do wykonywanych zadan, umiejetnos¢ transformaciji
skomplikowanych zadan na szereg prostych, wzajemnie powigzanych dziatan, ktorych
realizacja prowadzi do pozgdanych efektow. Umiejetnosc¢ analizy i oceny ryzyka
zwigzana jest ze sprawnoscig identyfikacji i szacowania zagrozen, w tym np. ryzyka
Srodowiskowego, ryzyka finansowego, ryzyka bezpieczenstwa pracy itp.
Odpowiedzialne podejmowanie decyzji to wiedza nt. etycznych i prawnych
aspektdw dziatalnosci biznesowej, umiejetnos¢ identyfikowania probleméw etycznych
w dziatalnosci biznesowej, zdolnos¢ do krytycznej analizy i oceny dziatan
biznesowych z uwzglednieniem takich aspektdw, jak szacunek, odpowiedzialnos¢,
uczciwosg, troska i dobro spoteczne. Umiejetno$¢ myslenia perspektywicznego,
przysztosciowego powinna by¢ rozumiana jako zdolno$¢ do przewidywania
przysztych wydarzen, potrzeb i trenddw, oraz planowania odpowiednio do tych
przewidywan. Kompetencja ta pomaga w podejmowaniu decyzji oraz w ksztattowaniu
strategii zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym.

Biegtos¢ w obstudze nowych mediow — kompetencje cyfrowe zwigzane
sg ze zdolnoscig tworzenia i obstugi nowych form przekazu, np. filméw
internetowych, blogdw, prezentacji, portali, zdolnoscig do krytycznej oceny tresci
prezentowanych w mediach, w tym spotecznosciowych, umiejetnoscig tworzenia
wizualnie stymulujgcych prezentaciji, ktére angazujg i przekonujg odbiorcow.
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Umiejetnosc¢ zarzadzania przecigzeniem informacyjnym to fatwosc¢ filtrowania
istotnych informacji, umiejetnos¢ pracy w tzw. szumie informacyjnym, umiejetnos¢
maksymalizowania zdolnosci poznawczych przy pomocy dostepnych narzedzi
i technik. Umiejetnosc¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych rozpatrywana
powinna by¢ jako kompetencje utatwiajgce prace na linii cztowiek-maszyna, czy
wspotprace z maszynami (kobotyka - robotyka kolaboracyjna). Umiejetnos¢
programowania rozumiana jest jako fatwosc¢ tworzenia algorytmoéw i programéw
dla urzadzen przemystowych, komputeréw, urzadzen mobilnych oraz zarzadzanie
bazami danych z wykorzystaniem réznorodnych jezykdw programowania.
Inteligencja spoteczna zwigzana jest z umiejetnoscig budowania gtebokich
relacji z innymi ludZzmi, opartych na zaufaniu, rozumienie ich potrzeb, empatia,
wyczucie i stymulowanie pozgdanych interakcji interpersonalnych i spotecznych.
Umiejetnos$c¢ pracy w zespole wielokulturowym to zdolnos¢ dziatania
w kulturowo zréznicowanym Srodowisku, oparta m. in. na znajomosci jezykow
obcych, umiejetnosci adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw, umiejetnosci
wyczuwania i reagowania na zréznicowany kontekst kulturowy. Umiejetnosc
efektywnej pracy w zespotach wirtualnych rozumiana by¢ moze jako
sprawnos¢ w budowaniu zaangazowania, byciu liderem wirtualnego zespotu,
motywowaniu przestrzennie rozproszonych pracownikdw, czy produktywna praca
z wykorzystaniem komunikatoréw, wirtualnych platform, itp. Przedsiebiorczosc
spoteczna moze byc¢ okresSlana jako zdolno$¢ do projektowania przedsiebiorstw
spotecznych, dostrzegania problemdéw spotecznych i proponowania nowatorskich
rozwigzan ukierunkowanych na ich rozwigzywanie czy taczenie dziatalnoSci
biznesowej z dziatalnoscig pozytku publicznego. Umiejetnos¢ uczenia sie przez
cate zycie polega na podnoszeniu kwalifikacji po zakonczeniu edukacji formalnej,
zwiekszaniu zasobow kompetencyjnych we wiasnym zakresie oraz w wyniku
wspdtpracy z innymi’l,

71 y apinska J., Sudolska A., Zinecker M. (2022). Raport z badan ..., op. cit., s. 17.
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3. Kompetencje perspektywiczne i transwersalne kluczowe dla
rynku pracy w wojewodztwie podlaskim

W ramach procesu badawczego zostaty zaplanowane i zrealizowane wywiady

indywidualne z uczniami i studentami.

W scenariuszu wywiadu zawarto nastepujgce pytania:

e Co rozumiesz przez kompetencje przysztosci?

e Ktdre w Twojej opinii kompetencje przysztosci sg najwazniejsze (kluczowe)?

e Jakimi kompetencjami powinien charakteryzowac sie pracownik przysztosci
w podregionie biatostockim/ tomzynskim/ suwalskim? Ocen w skali 1-5, ktére
kompetencje bedg pozadane na rynku pracy w podregionie biatostockim/
tomzynskim/ suwalskim w przysztosci (w perspektywie do 2035 r.) — zatgcznik
2a.

e Jakimi innymi kompetencjami powinien charakteryzowac sie pracownik
przysztosci w podregionie biatostockim/ fomzynskim/ suwalskim, ktére nie
zostaty okreSlone na liscie (z zatgcznika 2a)?

e Jakimi kompetencjami transwersalnymi powinien charakteryzowac sie
pracownik przysztosci w podregionie biatostockim/ tomzynskim/ suwalskim?
Ocen w skali 1-5, ktére kompetencje transwersalne bedg pozadane na rynku
pracy w podregionie biatostockim/ tomzynskim/ suwalskim w przysztoSci
(w perspektywie do 2035 r.) — zatgcznik 2b.

e Czy w swojej szkole masz mozliwos$¢ zdobycia dodatkowych kompetenciji,
ktdre uwazasz, ze bedg Ci potrzebne w przysztosci? Jesli tak to jakich,

w jakiej formie?

3.1. Kompetencje przysziosci w percepcji uczniow i studentow

W ramach wywiaddw indywidualnych uczniowie i studenci z podregionéw
biatostockiego (PB), fomzynskiego (Pt) i suwalskiego (PS) zostali poproszeni
o okreslenie czym wedtug nich sg kompetencje przysztosci. Mtodzi ludzie réznorodnie
definiujg tego typu kompetencje.

W definicjach kompetencji przysztosci uczniowie i studenci podkreslajg przede
wszystkim ich znaczenie w kontekscie rynku pracy oraz przysztych wymagan
zawodowych. Wskazuja, ze kompetencje te obejmujg zaréwno konkretne
umiejetnosci, ktore bedq poszukiwane przez pracodawcow, jak i zdolnosci
umozliwiajgce dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcego sie
srodowiska. Przyktadem sg wypowiedzi respondentdéw z podregionu biatostockiego,
ktorzy akcentujg potrzebe rozwijania umiejetnosci cyfrowych, takich jak
korzystanie z nowych technologii, programowanie czy analiza danych, co ma
pozwoli¢ na efektywne funkcjonowanie w przysztych miejscach pracy.
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PB1U: ,Kompetencje przyszitosci... Mysle, ze sg to umiejetnosci, ktére beda
najbardziej potrzebne za kilka, kilkanascie lat i najbardziej pozadane przez
pracodawcéw w przysztosci”.

PB2S: ,Wydaje mi sie, ze kompetencje przysztosci to taka wiedza i umiejetnosci,
ktore bedg poszukiwane i pozadane na przysztym rynku pracy. Sg to umiejetnosci,
ktore pozwolg nam wykonywac zawod oraz utatwig jego wykonywanie”.

PB3S: ,Zdolnosci, ktorych potrzebujemy, aby poradzi¢ sobie w szybko
rozwijajgcym sie i zmieniajgcym $wiecie. Obejmujg np. umiejetnos$c szybkiego
uczenia sie i podazania za trendami, kreatywnos$¢, elastycznos$é, szybka adaptacje
w zmieniajgcych sie warunkach, itp. Coraz czeSciej w zyciu codziennym,

w szkotach, na uczelniach, jak i w pracy spotykamy sie z przerdznymi
technologiami. W zwigzku z tym wazne beda umiejetnosci cyfrowe, takie jak
korzystanie z nowych technologii, analiza danych jak, rowniez rozumienie podstaw
programowania”.

PB4S: ,Kompetencje przysziosci sg to cechy, umiejetnosci, dzieki ktdrym cztowiek
bedzie mogt sie odnalezé w szybko rozwijajgcym sie otoczeniu. Bedzie mogt
wykazac sie swojg kreatywnoscig, analitycznym mysleniem badz innymi cechami,
ktore beda pozadane w Srodowisku, w ktorym bedzie sie znajdowad, aby
rozwigzywac problemy oraz tworzy¢ nowe rozwigzania”.

W odpowiedziach studentéw z podregionu tomzynskiego pojawia sie z kolei silny
nacisk na adaptacyjnosc¢ oraz zdolnos¢ konkurowania na rynku pracy.
Uczniowie zwracajg uwage, ze rozwdj nowych technologii moze prowadzi¢ do zaniku
niektorych zawoddw, a w ich miejsce pojawig sie nowe specjalizacje, wymagajace
nabycia odmiennych umiejetnosci. Tym samym kompetencje przysztosci postrzegane
sg jako dynamiczny zbidr zdolnosci, ktére pozwolg jednostkom nie tylko na
dostosowanie sie do zmian, ale réwniez na ich aktywne kreowanie.

PL1S: ,Kompetencje przysziosci sg to takie umiejetnosci, dzieki ktorym bedzie
mozna by¢ konkurencyjnym na rynku pracy, zapewni¢ sobie dobrg prace, na ktdrg
bedzie popyt, a takze po prostu by¢ dobrym pracownikiem i spetnia¢c wymagania”.

Pt2U: ,Moim zdaniem kompetencjami przysztosci sg to takie umiejetnosci, ktore
tak naprawde bedg coraz bardziej potrzebne do dalszego funkcjonowania
w pracy”.

Pt3U: ,To takie kompetencje, ktére bedg bardzo wazne, a my juz dzisiaj
prébujemy je okresli¢. Wiekszos¢ zawoddw moze znikngé, takich jak np. kasjer.
Pewnie maszyny go zastgpia, a kto$ te maszyne bedzie musiat zaprogramowac
i kontrolowaé. Pewnie nowe kompetencje bedg potrzebne jak pojawig sie nowe
zawody".
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PL4U: ,Kompetencje przysztosci to takie, ktére pozwolg na dobre funkcjonowanie
W przysztosci. Pewnie wiekszoS¢ wigze sie z projektowaniem, programowaniem
nowych technologii. Mysle, ze wiekszos¢ dotyczy wspdtpracy ludzi z robotami”.
PL5U: ,Kompetencje przysztosci to kompetencje, ktore sg potrzebne

W zmieniajgcym sie Swiecie”.

PL6U: ,Kompetencje przysztosci pozwalajg przystosowac sie do nowego $wiata lub
tworzy¢ ten nowy $wiat. Sg zwigzane gtdwnie z postepem technologicznym”.

Z kolei uczniowie z podregionu suwalskiego szczegodlnie podkreslajg znaczenie
motywagji i checi do ciggtego rozwoju, ktére ich zdaniem powinny towarzyszyé
pracy w przysztosci. Zwracajg uwage, ze nawet najlepsze wyksztatcenie czy
techniczne umiejetnosci nie bedg wystarczajgce, jesli pracownik nie bedzie miat
zapatu do uczenia sie i gotowosci do dalszego ksztatcenia. Jednocze$nie wskazuijg, ze
kompetencje przysziosci obejmujg nie tylko wiedze techniczng, ale takze cechy
osobowosciowe, takie jak kreatywnosc¢, analityczne myslenie oraz zdolnos¢ do
wspotpracy.

PS1U: ,To co$ takiego, co bedzie nam potrzebne w przysztosci do pracy. Bo
gtdwnie nasza przysztoS¢ bedzie juz na pracy sie opierata. Caty $wiat sie ciggle
rozwija i te kompetencje to takie rzeczy, ktére bedziemy musieli rozwijaé, zeby sie
dostosowac do tego Swiata, do rynku pracy”.

PS2U: ,Z punktu widzenia pracodawcy — pracodawca powinien zatrudniac
pracownikéw, ktérzy chcg pracowad, a nie takich, ktdrzy pracuja, bo musza, albo
majg blisko. Rozumiem, ze kto$ ma wyksztatcenie w danym kierunku, ale co, jezeli
ten pracownik jest niekonsekwentny w swojej pracy. Ja bym wolat od pracodawcy,
by postat mnie na kursy, by lepiej zrozumie¢ prace. Pracodawca powinien
zatrudnia¢ pracownikdw, ktdrzy czujg pasje, ktdrzy chca, a nie musza. Jestem
elektrykiem, ale jezeli chciatbym pracowac jako informatyk, a nie mam jednak
wyksztatcenia w tym kierunku, ale duze checi — mam nadzieje, ze pracodawca
wybierze mnie”.

PS3S: ,Umiegjetnosci i cechy, ktére beda kluczowe na rynku pracy oraz w zyciu
codziennym”.

Definicje kompetencji przysztosci przedstawiane przez mtodych ludzi r6znig sie
w zaleznosci od podregionu, ale faczg je wspdine elementy: elastycznosé,
adaptacyjnosc oraz umiejetnosc postugiwania sie nowymi technologiami.
Dla wiekszosci z nich kluczowe znaczenie majg zdolno$ci zwigzane z rozwojem
technologicznym, ale jednoczesnie dostrzegajg potrzebe rozwijania kompetenc;i
miekkich, takich jak kreatywnos$c¢ i umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw. Tego typu
kompetencje majq ich zdaniem umozliwi¢ nie tylko znalezienie zatrudnienia
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W przysztosci, ale réwniez aktywne uczestnictwo w tworzeniu i ksztattowaniu nowych
realidw rynku pracy.

Uczniowie i studenci z podregiondw biatostockiego (PB), tomzynskiego (PL)

i suwalskiego (PS) okreslili rdwniez, ktore kompetencje przysztosci s wedtug nich
najwazniejsze. Wypowiedzi byty zréznicowane i odnosity sie do wielu aspektow.

W wypowiedziach ucznidw i studentéw z podregiondw biatostockiego,
tomzynskiego oraz suwalskiego wyraznie wida¢ zréznicowane podejscie do okreSlenia
kluczowych kompetencji przysztosci. Mtodzi ludzie podkreslajg, ze na dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku pracy niezbedna bedzie umiejetnos¢ adaptacji,
kreatywnosc¢ oraz postugiwanie sie technologiami cyfrowymi.

Badani z podregionu biatostockiego wskazuja, ze szczegodlnie istotne bedzie
kreatywne myslenie oraz zdolnos¢ do innowacyjnego wykorzystywania
dostepnych narzedzi, takich jak Internet czy nowoczesne aplikacje. W ich
wypowiedziach dominujg takze odniesienia do umiejetnosci spotecznych, takich jak
efektywna komunikacja i budowanie relacji, ktore pozwolg na wyrdznienie sie
w Srodowisku pracy.

PB1U: ,Przede wszystkim uwazam, ze kreatywnos¢ i umiejetno$¢ dobrego
nawigzywania kontaktu z ludzmi. No mysle, ze to sie najbardziej przyda i w tym
nikt nie zastgpi nas jako ludzi, a na drugim miejscu stawiam biegte postugiwanie
sie urzadzeniami multimedialnymi, takimi jak komputer czy telefon i do tego dobre
wykorzystywanie tego, co nam oferuje, czyli Internet czy czat GPT. Przede
wszystkim w mysleniu nieszablonowo, w wymyslaniu jakich$ nowych pomystéw na
jakie$ nowe urzadzenia, nowe technologie, w tym wszystkim przyda nam sie
kreatywnos¢”.

PB2S: ,Wydaje mi sie, ze obecnie, patrzac na rynek pracy i cate srodowisko pracy,
istotng kompetencjg jest elastycznos¢, czyli umiejetno$¢ dopasowywania sie do
pojawiajacych sie wyzwan. Rynek pracy i wyzwania szybko sie zmieniajg, co
pracownik musi bra¢ pod uwage, poniewaz wszystko idzie do przodu, nastepuje
postep i pojawiajg sie rozne nowe wyzwania. Dlatego musimy posiadac
umiejetnos$¢ dostosowywania sie do zachodzgcych zmian, aby odpowiednio
wykonywac swoje zadania”.

PB3S: ,Wedtug mnie najwazniejsze kompetencje przysztosci to: umiejetnosci
cyfrowe, zdolno$¢ adaptaciji, krytyczne myslenie, kreatywnos¢, rozsagdne myslenie”.

PB4S: ,Wedtug mnie najwazniejsza kompetencja przysztosci to kreatywnos¢,
poniewaz dzieki niej zawsze mozna znalez¢ rozwigzanie problemu oraz tworzy¢
nowe koncepcje. Drugg kluczowg jest ocena ryzyka oraz patrzenie na to, co moze
stac sie w przysztosci, aby unikng¢ porazki, lub jak jg zniwelowac oraz aby
wykorzystaé szanse, ktéra nadchodzi”.
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Studenci i uczniowie z podregionu fomzynskiego w duzej mierze koncentrujg sie
na kompetencjach technicznych, takich jak programowanie, obstuga
zaawansowanych urzadzen oraz znajomosci jezykow obcych. Zwracajg uwage, ze
w przysztosci niezbedne bedzie rowniez krytyczne myslenie i zdolnos$¢
szybkiego przyswajania nowych umiejetnosci, co pozwoli na skuteczne
dostosowywanie sie do dynamicznego otoczenia. W szczegdlnosci podkreslajg
znaczenie innowacyjnego myslenia oraz przedsiebiorczosci jako kompetengiji,
ktére mogg wptyna¢ na rozwoj ich regionu, promujac go jako miejsce nowoczesnych
inicjatyw spotecznych.

PL1S: ,Uwazam, Ze pierwszg nadrzedng kompetencjg jest organizacja i zarzadzanie
czasem, dzieki niej mozemy usprawni¢ prace w zespole, a takze porozumiec sie

z szefostwem. Kolejng kompetencjg sg jezyki, ktore sg bardzo na topie

i zdecydowanie jesli umiemy porozumiewac sie w réznych jezykach jest to bardzo
konkurencyjne i umozliwia to dobry zaséb stownictwa. Uwazam, Ze istotng
kompetencja jest rowniez obstuga urzadzen na wyzszym poziomie
technologicznym”.

Pr2U: ,Mysle, ze programowanie bedzie najwazniejsze, ale takze szybka adaptacja
do otoczenia oraz umiejetno$¢ wspbtpracy z innymi oraz kreatywno$¢ pozwolg na
osigganie sukcesOw w przysztosci”.

PL3U: ,,Moim zdaniem, niezaleznie od regionu potrzebne bedzie innowacyjne
myslenie. Mamy postep technologiczny i on bedzie coraz wiekszy. Musimy i$¢ do
przodu, nie ba¢ sie technologii. Musimy tez posiada¢ kompetencje cyfrowe. Nie
wiem, czy cokolwiek bedzie juz analogowego. Pewnie bedziemy pracowac gtéwnie
zdalnie z ludzmi z catego $wiata, dlatego bedg potrzebne umigjetnosci
komunikacyjne i wiedza o innych kulturach. A jesli chodzi o nasz region..., to widze
nadzieje w przedsiebiorczosci spotecznej. Takie unikatowe inicjatywy mogty ten
region wypromowac. Na razie nie mam pomystu jakie, ale to mogtoby by¢
ciekawe".

PL4U: ,Powinien mysle¢ perspektywicznie. Jak trzeba bedzie wyjechac, to nie bac
sie tego robi¢. Musi by¢ kreatywny i nie bac sie zmian. Musi tez umie¢ przewidzie¢
ryzyko. Musi tez chciec sie uczyé¢, np. wiedzie¢ jak naprawi¢ robota, a nie tylko
samochod lub motocykl”.

PL5U: ,Wedtug mnie najwazniejsza jest umiejetnos¢ zarzgdzania przecigzeniem
informacyjnym. Tyle tego mamy, chaos, batagan. Trzeba umiec filtrowac
informacje. Trzeba tez sobie umie¢ radzi¢ ze stresem i szybko podejmowac
decyzje. Wiele osdb tez nie potrafi sobie radzi¢ z emocjami. To tez moze by¢
potrzebne, zeby by¢ profesjonalnym w pracy”.

PL6U: ,Powinien odnalez¢ sie w pracy w nowoczesnej fabryce. Mam nadzieje, ze
u nas takie beda. Teraz gtéwnie s3 firmy produkcyjne. Kiedy$ praca przy tasmie sie
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skonczy. Pewnie bedzie wykonywat jg robot, @ my musimy u mie¢ z nimi
wspOtpracowac”.

Udzielajgcy wywiaddw uczniowie i studenci z podregionu suwalskiego ktada
natomiast nacisk na kompetencje cyfrowe oraz zarzadzanie informacjami.
Wskazuja, ze kluczowa bedzie zdolno$¢ postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami oraz ich integracja z tradycyjnymi metodami pracy. Ponadto,
zwracajg uwage na kompetencje jezykowe, ktdre mogg stac sie istotnym atutem
w miedzynarodowych kontekstach zawodowych. W ich wypowiedziach pojawia sie
takze troska o umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i przecigzeniem
informacyjnym, co wynika z postrzeganego chaosu i nadmiaru informacji, z jakim
beda musieli mierzy¢ sie w przysztosci.

PS1U: ,Kompetencje jezykowe na pewno sg potrzebne do rozwoju, ale tez
kompetencje zwigzane z cyfryzacjg. Obstuga komputerdw i wszystkiego co z nimi
zwigzane bedzie potrzebna. To idzie szybko do przodu”.

PS2U: ,Kompetencje cyfrowe bedg bardzo istotne na przysztym rynku pracy,
bo bez tego zostanie sie w tyle, np. jezeli kto$ chce kupi¢ samochdd, to sg rézne
aplikacje do tego, ja sie na tym nie bardzo znam, ale koledzy tak”.

PS3S: ,Kreatywno$¢, innowacyjno$¢, cyfryzacja, adaptacyjnosc”.

Podsumowujac, mtodzi ludzie z trzech podregionéw wskazuja, ze kompetencje
przysztosci muszg tgczy¢ umiejetnosci techniczne z cechami osobowosciowymi, takimi
jak kreatywnos¢, elastycznosS¢ oraz zdolno$¢ do szybkiego podejmowania decyzji.
Wskazujg na konieczno$¢ integracji zdolnosci cyfrowych z umiejetno$ciami miekkimi,
co pozwoli im na efektywne funkcjonowanie w przysztych miejscach pracy. W ich
wypowiedziach wida¢ wyrazne dostrzeganie wptywu technologii na przyszty rynek
pracy oraz rosngcg role kompetencji spotecznych, co Swiadczy o wielowymiarowym
podejsciu mtodych ludzi do wyzwan przysztosci.

3.2. Kompetencje perspektywiczne pracownika przysztosci

W dobie szybkich zmian technologicznych i spotecznych kluczowym
zagadnieniem staje sie zrozumienie, ktdre kompetencje miodzi ludzie uwazajg za
najbardziej pozadane na rynku pracy w przysztosci (w perspektywie do 2035 roku).
W tym celu w trakcie wywiaddw uczniowie i studenci zostali poproszeni o dokonanie
oceny katalogu kompetencji perspektywicznych w skali 1-5, gdzie 1 — oznaczato
zdecydowanie nie bedg pozadane na rynku pracy w przysztosci, zas
5 — zdecydowanie bedg pozadane na rynku pracy w przysztosci.
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Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie NN 4,00
Przedsiebiorczos¢ spoteczna I 4,25
Umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotach wirtualnych I 4,75
Umiejetno$¢ pracy w zespole wielokulturowym I 4,00
Inteligencja spoteczna NN 3,75
Umiejetnos¢ programowania I 4,50
Umiejetnos¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych NN 4,00
Umiejetno$¢ zarzadzania przecigzeniem informacyjnym I NN 4,00
Biegtos¢ w obstudze nowych mediéw — kompetencje cyfrowe I 5,00
Umiejetno$¢ myslenia perspektywicznego, przysztosciowego I 5,00
Odpowiedzialne podejmowanie decyzji I 4,75
Umiejetnos¢ analizy i oceny ryzyka I 4,00
Myslenie projektowe NN 4,25
Interdyscyplinarnos¢ NN 4,00
Umiejetnosci analityczne zwigzane z wykorzystaniem )

technologii

Nieszablonowe i innowacyjne myslenie i kreatywna adaptacja R 4 25
I

rozwigzan

Whioskowanie, tworzenie idei, koncepcji I 3,75

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Rysunek 3. Kompetencje perspektywiczne, ktorymi powinien
charakteryzowac sie pracownik przysziosci w podregionie biatostockim
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw indywidualnych z uczniami
i studentami.

Na podstawie danych dotyczacych Srednich ocen réznych kompetencji mozna
zauwazyc, ze uczniowie i studenci w podregionie biatostockim najwyzej ocenili
kompetencje zwigzane z mysleniem perspektywicznym oraz biegtoscig w obstudze
nowych medidw (Srednia ocena w obu przypadkach wynosi 5,00), (Rysunek 3).
Oznacza to, ze w ich opinii umiejetnos¢ planowania w dtugim okresie, antycypowania
przysztych trendéw oraz zdolnosci cyfrowe, w tym swobodne postugiwanie sie
nowoczesnymi technologiami, sg kluczowe w kontekscie przysztego rynku pracy.

Na drugim miejscu znalazty sie odpowiedzialne podejmowanie decyzji oraz
umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotach wirtualnych (Srednia ocena 4,75). Wysoko
oceniono rowniez umiejetnosci analityczne zwigzane z technologig (4,50) oraz
programowanie (4,50), co Swiadczy o rosngcym znaczeniu umiejetnosci technicznych
i zdolnosci przetwarzania informacji w konteksScie rozwoju zawodowego. Uczniowie
i studenci doceniajq takze kreatywnosc¢ i innowacyjne myslenie (4,25) oraz myslenie
projektowe (4,25), ktére postrzegajg jako kluczowe dla tworzenia nowych koncepdji
i rozwigzan w zmieniajgcym sie Srodowisku pracy.

41



Najnizej ocenione kompetencje obejmujg wnioskowanie, tworzenie idei
i koncepcji oraz inteligencje spoteczng (obie o Sredniej 3,75), co moze wskazywac na
mniejsze postrzeganie ich przydatnosSci w przysztosci w poréwnaniu z bardziej
praktycznymi i technicznymi umiejetnoSciami. Warto jednak zauwazy¢, ze mimo
relatywnie nizszej oceny, wszystkie analizowane kompetencje zostaty uznane za
istotne. Swiadczy to o tym, ze mtodzi ludzie postrzegaja przysztos¢ zawodowa jako
wymagajacg szerokiego spektrum umiejetnosci.

Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie I 4,67
Przedsiebiorczoé¢ spoteczna I 3,83
Umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotach wirtualnych I 4,00
Umiejetnos¢ pracy w zespole wielokulturowym I 4,17
Inteligencja spoteczna I 4,50
Umiejetnos¢ programowania N 3,50
Umiejetnosc integracii stanowisk zrobotyzowanych I 4,17
Umiejetnos¢ zarzadzania przecigzeniem informacyjnym N 3,50
g0 W b sHdZe POy e oW — KO e 4,50
cyfrowe ’
Umiejetnos¢ myélenia perspektywicznego, przysztosciowego I 4,50
Odpowiedzialne podejmowanie decyzji I 4,17
Umiejetnos¢ analizy i oceny ryzyka I 4,50
Myslenie projektowe NN 3,83
Interdyscyplinarnos¢ NN 3,67
Umiejetnosci analityczne zwigzane z wykorzystaniem I 4 00
4

technologii

A e g e Yy
I

adaptacja rozwigzan

Wnioskowanie, tworzenie idei, koncepcji NI 4,50

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Rysunek 4. Kompetencje perspektywiczne, ktorymi powinien
charakteryzowac sie pracownik przysztosci w podregionie tomzynskim

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw indywidualnych z uczniami
i studentami.

Na podstawie danych uzyskanych z wywiadéw w podregionie tomzynskim mozna
zauwazy¢, ze w opinii ucznidw i studentdw kluczowe kompetencje przysztosci to
nieszablonowe myslenie, kreatywna adaptacja rozwigzan oraz umiejetnos¢ uczenia
sie przez cate zycie (Srednia ocena 4,67), (Rysunek 4). Wskazuje to na duzg wage
przywigzywang do umiejetnosci tworzenia nowatorskich koncepcji oraz elastycznosci
w adaptacji do zmieniajacych sie warunkdéw, co pozwala na skuteczne radzenie sobie
z wyzwaniami wspotczesnego Swiata.
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Wysokg ocene uzyskaty réwniez takie kompetencje jak wnioskowanie, tworzenie
idei, myslenie perspektywiczne oraz biegtos¢ w obstudze nowych medidw (wszystkie
ze $rednig 4,50). Na tym samym poziomie uplasowaty sie takze umiejetnosci analizy
ryzyka (4,50) oraz inteligencja spoteczna (4,50). Pokazuje to, ze mtodziez zdaje sobie
sprawe z potrzeby rozwijania kompetencji spotecznych, ktdére moga wspierac ich
w przysztych karierach.

Najnizej ocenione kompetencje obejmujg zarzadzanie przecigzeniem
informacyjnym (3,50) oraz programowanie (3,50). Warto zwrdci¢ uwage, ze
interdyscyplinarno$¢ oraz przedsiebiorczos$¢ spoteczna réwniez otrzymaty relatywnie
nizsze oceny (3,67 i 3,83), co moze sugerowac, ze mtodzi ludzie nie dostrzegajg ich
petnego potencjatu w kontekscie swoich przysztych karier.

Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie I 4,67
I 4,00
I 4,33

Umiejetno$¢ pracy w zespole wielokulturowym I 3,67

Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Umiejetnosc efektywnej pracy w zespotach wirtualnych

Inteligencja spoteczna

I 5,00

Umiejetno$¢ programowania

Umiejetno$¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych

I 4,33
I 4,33

Umiejetno$¢ zarzadzania przecigzeniem informacyjnym

I 3,67

Biegtos¢ w obstudze nowych mediéw — kompetencje cyfrowe I 5 00

Umiejetnos¢ myslenia perspektywicznego, przysztosciowego NN 4,00
I 4,33
I 3,00

Myslenie projektowe NN 3,67
¥y
I 4,67
I 4,33

I 3,67

Odpowiedzialne podejmowanie decyzji

Umiejetnos¢ analizy i oceny ryzyka

Interdyscyplinarnosc¢

Umiejetnosci analityczne zwigzane z wykorzystaniem
technologii
Nieszablonowe i innowacyjne myslenie i kreatywna adaptacja
rozwigzan

Whnioskowanie, tworzenie idei, koncepdji

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Rysunek 5. Kompetencje perspektywiczne, ktorymi powinien
charakteryzowac sie pracownik przysziosci w podregionie suwalskim
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wywiaddw indywidualnych z uczniami
i studentami.

W podregionie suwalskim uczniowie i studenci najwyzej ocenili kompetencje
zwigzane z biegtoscig w obstudze nowych mediéw oraz inteligencje spoteczng
(Srednia ocena w obu przypadkach wynosi 5,00), (Rysunek 5). Wynik ten moze
oznaczac¢, ze miodzi ludzie przywigzujg duzg wage zaréwno do umiejetnosci
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technologicznych, jak i spotecznych, co $wiadczy o ich przekonaniu, ze efektywne
wykorzystanie narzedzi cyfrowych oraz zdolno$¢ do interakgcji z innymi bedg kluczowe
w kontekscie przysztego rynku pracy.

Na drugim miejscu znalazty sie umiejetnosci analityczne zwigzane z technologia,
interdyscyplinarno$¢ oraz umiejetno$¢ uczenia sie przez cate zycie (Srednia 4,67).
Mtodziez z tego regionu podkresla znaczenie kompetencji technicznych oraz zdolnoSci
do taczenia wiedzy z roznych dziedzin, co wskazuje na $wiadomos¢ koniecznosci
posiadania zréznicowanych umiejetnosci w celu odnalezienia sie w przysztym,
ztozonym $rodowisku zawodowym. RéwnoczeSnie wysoka ocena umiejetnosci
uczenia sie przez cate zycie Swiadczy o ich gotowosci do ciggtego rozwoju
i przystosowywania sie do nowych warunkow.

Kolejng grupg wysoko ocenionych kompetencji s3: nieszablonowe myslenie,
kreatywnos$¢ oraz umiejetno$¢ programowania ($rednia 4,33). Pokazuje to, ze miodzi
ludzie widzg w tych kompetencjach duzy potencjat w kontekscie innowacyjnosci
i tworzenia nowych rozwigzan. Co wiecej, umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotfach
wirtualnych oraz integracja stanowisk zrobotyzowanych (réwniez 4,33) podkreslajg
znaczenie wspotpracy w nowoczesnych, czesto zdalnych warunkach pracy.

Najnizej ocenione kompetencje w podregionie suwalskim to umiejetnos¢ analizy
i oceny ryzyka (3,00) oraz wnioskowanie i mys$lenie projektowe (po 3,67). Oznacza
to, ze miodzi ludzie nie postrzegajg tych kompetencji jako kluczowych, przywigzujgc
wiekszg wage do umiejetnosci praktycznych oraz zdolnosci zwigzanych z praca
w Srodowisku cyfrowym. Widaé wyrazng tendencje do preferowania kompetencji
technicznych oraz spotecznych, ktére w ich opinii bedg miaty najwieksze znaczenie
w nadchodzacych latach.
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Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie NG 4,46
Przedsiebiorczoéé spoteczna I 4,00
R e R L A
!

wirtualnych

Umiejetno$¢ pracy w zespole wielokulturowym I 4,00
Inteligencja spoteczna I 4,38
Umiejetnos¢ programowania [ NN 4,00
Umiejetnos¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych I 4,15
Umiejetnos¢ zarzadzania przecigzeniem TR

informacyjnym

B e e e,
!

cyfrowe

G0 Iy e PSPy W2 O, Y 4,54

przysztoSciowego

Odpowiedzialne podejmowanie decyzji I 4,38
Umiejetno$¢ analizy i oceny ryzyka I 4,00
Myélenie projektowe I 3,92
Interdyscyplinarnos¢ N 4,00
Umiejetnosci analityczne zwigzane z wykorzystaniem I 4 31

technologii

Nieszablonowe i innowacyjne myslenie i kreatywna . 4 46
I

adaptacja rozwigzan

Whnioskowanie, tworzenie idei, koncepcji I 4,08

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Rysunek 6. Kompetencje perspektywiczne, ktorymi powinien
charakteryzowac sie pracownik przysziosci w wojewodztwie podlaskim
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw indywidualnych z uczniami
i studentami.

Na podstawie zastawienia danych z catego wojewddztwa podlaskiego mozna
zauwazy¢, ze w uczniowie i studenci najwyzej ocenili kompetencje zwigzane
z biegtoscig w obstudze nowych medidw oraz umiejetno$¢ myslenia
perspektywicznego, przy czym Srednie oceny wyniosty odpowiednio 4,77 oraz 4,54
(Rysunek 6). Oznacza to, ze mtodzi ludzie przywigzujg duzg wage do umiejetnosci
cyfrowych oraz zdolnosci prognozowania i planowania w diuzszej perspektywie.
Uczniowie i studenci dostrzegajg w tych kompetencjach istotny potencjat
w kontekscie przysztych wyzwan zawodowych oraz mozliwosci rozwoju osobistego.

Kolejng grupe wysoko ocenionych kompetencji stanowig nieszablonowe myslenie
(4,46), umiejetnosS¢ uczenia sie przez cate zycie (4,46) oraz odpowiedzialne
podejmowanie decyzji i inteligencja spoteczna (obie po 4,38). Taki rozktad ocen
wskazuje, ze mtodzi ludzie doceniajg zarédwno innowacyjnosc i zdolno$¢ adaptaciji, jak
i bardziej praktyczne umiejetnosci, takie jak podejmowanie decyzji w ztozonych
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sytuacjach oraz skuteczng interakcje spoteczna. Ich perspektywa podkresla potrzebe
tgczenia umiejetnosci technicznych z cechami osobowosciowymi, ktére wspierajg
efektywne funkcjonowanie w Srodowisku pracy.

Umiejetnosci analityczne zwigzane z wykorzystaniem technologii (4,31) oraz
umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotach wirtualnych (4,31) réwniez zostaty
ocenione wysoko, co odzwierciedla istotnos¢ technicznych kompetencji oraz zdolnosci
do wspdtpracy w zdalnych i cyfrowych érodowiskach. Swiadczy to o przekonaniu
mtodych ludzi, Zze zdolno$¢ do pracy w zespotach oraz sprawne postugiwanie sie
narzedziami cyfrowymi bedg miaty coraz wieksze znaczenie w przysztosci zawodowej.

Najnizej ocenione kompetencje to umiejetnos¢ zarzadzania przecigzeniem
informacyjnym (3,69) oraz myslenie projektowe (3,92). Moze to wskazywad, ze
mtodzi ludzie nie postrzegajg tych zdolnosci jako kluczowych w kontekscie przysziego
rozwoju, skupiajgc sie raczej na bardziej innowacyjnych i strategicznych
umiejetnosciach. Widac wyraznie, ze preferujg oni kompetencje zwigzane z adaptacja
do nowych technologii oraz umiejetnosciami spotecznymi, ktére umozliwiajg
skuteczne funkcjonowanie w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych.

Dodatkowo uczniowie i studenci zostali rowniez zapytani, jakimi jeszcze innymi
(poza wskazanymi w katalogu) kompetencjami powinien charakteryzowac sie
pracownik w przysztosci. Niektorzy z udzielajgcych wywiadu stwierdzili, ze
~W Wymienionym zestawieniu pojawity sie naprawde istothe kompetencje, dlatego
nie mam tutaj nic wiecej do zaproponowania” (PB2S). Inni zas wskazywali przede
wszystkim umiejetnosci transwersalne, takie jak zarzadzanie emocjami, krytyczne
myslenie, inteligencja emocjonalna, komunikacja interpersonalna, prowadzenie
negocjacji czy umiejetnos¢ pracy zespotowe;j.
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PB3S: , Pracownik przysztosci powinien rowniez umiejetnie zarzgdzac¢ czasem. Byc
empatyczny. Powinien umiec krytycznie mysle¢ i dbac¢ o swoje zdrowie
psychiczne”.

PB4S: ,Moim zdaniem pracownik przysztosci powinien sie charakteryzowaé réwniez
inteligencjg emocjonalng. Wazne jest, aby umiat pracowaé nad swoimi emocjami,
co przektada sie na relacje z spoteczenstwem i jego dobry odbior”.

PL1S: ,Mysle, ze istotng kwestig jest kontrola nad negatywnymi emocjami

w sytuacjach kryzysowych, aby dobrze zarzadzac zespotem, gdyz sytuacje
kryzysowe czesto wystepujg i mogg wywotac konflikty, wazne jest aby kontrolowac
swoje emocje. W dodatku popularne jest aby, posiada¢ umiejetnosci montazu
filméw zwigzanych z materiatami reklamowymi. Pozwala to na rozpowszechnienie
tej firmy oraz zwiekszenie jej prestizu. Pozwoli to na rozwdj i otwieranie sie na
nowe kontrakty".

Pr2U: ,Mysle, ze ta odpowiedzialnos¢, ktora zawsze bedzie przydatna i wszedzie
sie przyda, poczucie odpowiedzialnosci za okresSlone zadania”.

PL3U: ,Moze umiejetno$¢ komunikowania z robotem lub wybitne kompetencje
jezykowe. Pewnie trzeba sie bedzie nauczy¢ chinskiego”.

Pt4U: ,Wazna jest umiejetnoS¢ wspdtpracy z kazdym. Mysle, ze to trudne, ale
potrzebne. Zdalne nauczanie pokazato, ze umiejetnosci komunikacyjne zanikaja.
Mysle, ze trzeba je rozwijac”.

PL5U: ,Pewnie myslec projektowo, umiec¢ pracowaé w interdyscyplinarnych
zespotach i nie bac sie obcych (ludzi z innych kultur). O wazne jest
cyberbezpieczenstwo! Pracownik nie moze dac sie oszukac. Dobrze wiemy, ze
teraz wszystko da sie podrobi¢, nawet czyj$ gtos. Wazna jest tez wspdtpraca
miedzynarodowa w tym zakresie”.

PL6U: ,Musi przewidywac, dobrze oceniac ryzyko, myslec logicznie. Musi umiec
obstugiwaé nowoczesne media. Wazna jest tez inteligencja spoteczna, ktdra
zanika, bo ludzie stajg sie coraz bardziej zamknieci”.

PS3S: ,Umiejetnos$¢ wdrazania i zarzadzania inicjatywami proekologicznymi,
znajomos¢ zasad zrownowazonego rozwoju i ekologii, znajomosc¢ praktyk i zasad
zwigzanych z bezpieczenstwem, prowadzenie negocjacji”.

Waznym aspektem, na ktory zwracali uwage, byty rowniez kompetencje
zwigzane z ochrong $rodowiska i zrbwnowazonym rozwojem, obejmujgce wdrazanie
proekologicznych inicjatyw oraz odpowiedzialne zarzadzanie zasobami. Wypowiedzi
te sugerujg, ze mtode pokolenie dostrzega nie tylko znaczenie kompetencji miekkich,
ale takze rosngcg potrzebe troski o kwestie srodowiskowe w kontekscie przysztych
wyzwan zawodowych.

3.3. Kompetencje transwersalne pracownika przysztosci

W kontekscie dynamicznych zmian zachodzacych na rynku pracy, identyfikacja
kluczowych kompetencji transwersalnych staje sie istotnym elementem analizy
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przysztych potrzeb kadrowych w poszczegdlnych podregionach wojewodztwa
podlaskiego. Zdolnosci te, obejmujgce m. in. umiejetnosci komunikacyjne,
adaptacyjnos¢ oraz umiejetnos¢ pracy w zespole, sg niezbedne, aby sprostac
rosngcym wymaganiom pracodawcow i zmieniajgcym sie warunkom pracy. W tym
celu w trakcie wywiaddw uczniowie i studenci dokonali oceny katalogu kompetencji
transwersalnych w skali 1-5, gdzie 1 — oznaczato zdecydowanie nie bedg pozadane
na rynku pracy w przysztosci, zas 5 — zdecydowanie bedg pozadane na rynku pracy
W przysztosci.

Autorefleksja [ NN 4,50
Rozwdj osobisty oraz rozwijanie wtasnych kompetencji [ NN 4,00
Budowanie $ciezki wtasnej kariery [ N 3,75
Zarzadzanie informacjg | myslenie krytyczne [ M 5,00
Komunikowanie sig przy uzyciu technologii cyfrowych [ N 4,75
Komunikacja pisemna w jednym lub wiecej jezykow N 3,75
Dziatanie zgodnie z normami zawodowymi, spotecznymi i [ 4,25

kulturowymi

Zarzadzanie zasobami (np. czasem, pieniedzmi, zasobami _ 475
’

materialnymi itp.)

Komunikacja ustna w jednym lub wiecej jezykow N EEEE 4,50
Wspétpraca i wspieranie wspotpracy  ENEEEEE 4,50

Rozwigzywanie probleméw i reagowanie na nieprzewidziane _ 475
I

okolicznosci

Organizowanie dziatar i zarzadzanie [N 4,25

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Rysunek 7. Kompetencje transwersalne, ktorymi powinien
charakteryzowac sie pracownik przysztosci w podregionie biatostockim
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw indywidualnych z uczniami
i studentami.

W podregionie biatostockim uczniowie i studenci najwyzej ocenili zarzadzanie
informacjg i myslenie krytyczne (Srednia ocena 5,00), (Rysunek 7). Wskazuje to na
znaczenie umiejetnosci analitycznych oraz zdolnosSci do oceny i selekcji informacii
w kontekscie przysztych wyzwan zawodowych. Drugg grupe kompetencji o wysokiej
ocenie stanowig rozwigzywanie probleméw i reagowanie na nieprzewidziane
okolicznosci, zarzadzanie zasobami oraz komunikowanie sie przy uzyciu technologii
cyfrowych (wszystkie o éredniej 4,75). Swiadczy to o ich przekonaniu, ze
elastyczno$¢ oraz umiejetno$¢ zarzadzania czasem, srodkami i zasobami
materialnymi sg istotne w dynamicznych $rodowiskach pracy. Rdwnoczesnie
wskazuje to na potrzebe postugiwania sie howoczesnymi narzedziami
komunikacyjnymi, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie wszechobecnej cyfryzacii.
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Wysoko oceniono réwniez wspdtprace i wspieranie wspotpracy oraz komunikacje
ustng (obie 4,50), co moze Swiadczy¢ o tym, ze mtodzi ludzie z podregionu
biatostockiego postrzegajg te umiejetnosci jako kluczowe dla przysziej kariery.
Istotnym elementem jest réwniez autorefleksja (4,50), ktéra wskazuje na ich
$wiadomos$¢ znaczenia samorozwoju i zdolnosci do krytycznego spojrzenia na wiasne
dziatania w kontekscie kariery i rozwoju zawodowego.

Najnizej ocenione kompetencje to komunikacja pisemna w jednym lub wiecej
jezykdw oraz budowanie Sciezki wtasnej kariery (obie 3,75). Wynik ten moze
wskazywad, ze mtodzi ludzie nie przywigzujg tak duzej wagi do rozwijania
komunikacji pisemnej, a takze widza mniejsze znaczenie w samodzielnym
ksztattowaniu Sciezki zawodowej w poréwnaniu z bardziej praktycznymi
kompetencjami, ktére mogg by¢ bezposrednio zastosowane w przysztym srodowisku

pracy.
Autorefleksia NN 4,17
Rozwdj osobisty oraz rozwijanie wtasnych kompetencji [ N 4,67
Budowanie $ciezki wiasnej kariery [ N 4,33
Zarzadzanie informacjg i myslenie krytyczne [ NN 4,50
Komunikowanie sig przy uzyciu technologii cyfrowych [ N 4,50
Komunikacja pisemna w jednym lub wigcej jezykéw N 4,17
Dziatanie zgodnie z normami zawodowymi, spotecznymi i . 4,00

kulturowymi

Zarzadzanie zasobami (np. czasem, pieniedzmi, zasobami _ 483
[

materialnymi itp.)

Komunikacja ustna w jednym lub wigcej jezykow NN 5,00
Wspotpraca i wspieranie wspotpracy M 4,50
Rozwigzywanie problemdw i reagowanie na nieprzewidziane I, i 67
I

okolicznosci

Organizowanie dziatarl i zarzadzanie [ NG 4,50

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Rysunek 8. Kompetencje transwersalne, ktorymi powinien
charakteryzowac sie pracownik przysztosci w podregionie tomzynskim

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw indywidualnych z uczniami
i studentami.

W podregionie fomzynskim uczniowie i studenci najwyzej ocenili kompetencje
zwigzane z komunikacjg ustng w jednym lub wiecej jezykdw ($rednia ocena 5,00),
(Rysunek 8). Swiadczy to o ich przekonaniu, ze biegta znajomoé¢ jezykéw obcych,
bedzie kluczowa w kontekscie przysztego rozwoju zawodowego oraz wspotpracy
miedzynarodowe;j.
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Wysokie oceny otrzymaty rowniez takie kompetencje, jak zarzadzanie zasobami

(4,83) oraz rozwigzywanie problemdw i reagowanie na nieprzewidziane okolicznosci
(4,67). Mtodzi ludzie z tego regionu ktadag duzy nacisk na umiejetnos¢ skutecznego
gospodarowania czasem, $srodkami materialnymi oraz finansami, co wskazuje na ich
$wiadomos¢ potrzeby rozwijania umiejetnosci organizacyjnych. Kompetencje
zwigzane z rozwojem osobistym ($rednia ocena 4,67) rowniez otrzymaty wysokie
noty, co wskazuje, ze mtodzi ludzie dostrzegajg potrzebe statego doskonalenia
wiasnych umiejetnosci i refleksyjnego podejscia do wtasnego rozwoju. Warto zwrdci¢
uwage, ze takie kompetencje jak komunikowanie sie przy uzyciu technologii
cyfrowych, organizowanie dziatan i zarzadzanie oraz wspotpraca (wszystkie 4,50)
rowniez cieszg sie duzym uznaniem. Moze Swiadczy¢ o postrzeganiu pracy
zespotowej oraz efektywnej organizacji dziatan jako kluczowych elementéw

W przysztej pracy.

Najnizej ocenione kompetencje to dziatanie zgodne z normami zawodowymi,
spotecznymi i kulturowymi (4,00), autorefleksja (4,17) oraz komunikacja pisemna
w jednym lub wiecej jezykdw (4,17). Wieksze znaczenie mtodzi ludzie przypisujg wiec
umiejetnosciom praktycznym, ktore mogg by¢ bezposrednio zastosowane w réznych
kontekstach pracy, a zwfaszcza w Srodowiskach wymagajacych szybkiego

reagowania i elastycznosci.

Autorefleksja

Rozwoj osobisty oraz rozwijanie wkasnych kompetencji
Budowanie $ciezki wtasnej kariery

Zarzadzanie informacjg i myslenie krytyczne
Komunikowanie sie przy uzyciu technologii cyfrowych

Komunikacja pisemna w jednym lub wiecej jezykéw

Dziatanie zgodnie z normami zawodowymi, spotecznymi i
kulturowymi

Zarzadzanie zasobami (np. czasem, pieniedzmi, zasobami
materialnymi itp.)

Komunikacja ustna w jednym lub wiecej jezykow

Wspotpraca i wspieranie wspdtpracy

Rozwigzywanie problemdw i reagowanie na
nieprzewidziane okolicznosci

Organizowanie dziatan i zarzadzanie

I 3,67
I 4,67
I 3,67
I 4,00
I 4,67
I 4,67
I 3,67
I 5,00
I 4,67
I 4,67
I 4,67
I 4,00

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Rysunek 9. Kompetencje transwersalne, ktorymi powinien
charakteryzowac sie pracownik przysztosci w podregionie suwalskim

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wywiaddw indywidualnych z uczniami

i studentami.
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W podregionie suwalskim uczniowie i studenci najwyzej ocenili kompetencje
zwigzane z zarzadzaniem zasobami, ktére uzyskaty maksymalng $rednig — 5,00
(Rysunek 9). Wskazuje to na duzg wage, jaka miodzi ludzie przywigzujg do
umiejetnosci efektywnego zarzgdzania czasem, Srodkami materialnymi i finansowymi.

Wysoko oceniono réwniez takie kompetencje, jak rozwigzywanie probleméw,
wspotpraca, komunikacja ustna i komunikacja pisemna w jednym lub wiecej jezykdw,
komunikowanie sie przy uzyciu technologii cyfrowych oraz rozwoj osobisty (wszystkie
ze Srednig 4,67). Wyniki te wskazuja, ze miodzi ludzie w podregionie suwalskim
dostrzegajg znaczenie zaréwno umiejetnosci technicznych, jak i interpersonalnych.
Umiejetnosci komunikacyjne oraz zdolno$¢ do wspédtpracy sg postrzegane jako
niezbedne elementy pracy zespotowej, ktore mogg wspierac efektywne dziatanie
w roznych srodowiskach zawodowych.

Na $rednim poziomie oceniono organizowanie dziatan i zarzadzanie, zarzadzanie
informacjg (wszystkie ze $rednig 4,00). Mozna stwierdzi¢, ze uczniowie i studenci
postrzegajg te kompetencje jako przydatne, ale nie kluczowe w kontekscie przysziej
kariery.

Najnizej ocenione kompetencje to dziatanie zgodne z hormami zawodowymi oraz
budowanie $ciezki kariery (obie ze Srednig 3,67). Moze to wskazywac, ze miodzi
ludzie z podregionu suwalskiego nie przyktadaja duzej wagi do formalnych aspektow
etyki zawodowej oraz systematycznego planowania $ciezki kariery. Wolg skupi¢ sie
na bardziej praktycznych i uniwersalnych umiejetnosciach, ktére mogg zostac
wykorzystane w przysztej pracy.

Autorefleksja I 4,15
Rozwdj osobisty oraz rozwijanie wtasnych kompetencji I 4,46
Budowanie Sciezki wiasnej kariery N 4,00
Zarzadzanie informacja i myslenie krytyczne I 4,54
Komunikowanie sie przy uzyciu technologii cyfrowych I 4,62
Komunikacja pisemna w jednym lub wiecej jezykow I 4,15
Dziatanie zgodnie z normami zawodowymi, spotecznymi i e 4,00

kulturowymi

Zarzadzanie zasobami (np. czasem, pieniedzmi, zasobami I £ S5
materialnymi itp.) !
Komunikacja ustna w jednym lub wiecej jezykéw I 4,77
Wspétpraca i wspieranie wsp6tpracy I 4. 54
Rozwigzywanie problemdw i reagowanie na nieprzewidziane R 4 6O
I

okoliczno$ci

Organizowanie dziatan i zarzadzanie I 4,31

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Rysunek 10. Kompetencje transwersalne, ktorymi powinien
charakteryzowac sie pracownik przysztosci w wojewddztwie podlaskim

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wywiaddw indywidualnych z uczniami
i studentami.

51



W skali catego wojewddztwa podlaskiego uczniowie i studenci najwyzej ocenili
kompetencje zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ($rednia ocena 4,85) oraz
komunikacje ustng w jednym lub wiecej jezykow (4,77), (Rysunek 10). Wyniki te
wskazujg na duzg wage przywigzywang do umiejetnosci efektywnego
gospodarowania czasem, finansami oraz innymi zasobami materialnymi, co $wiadczy
o $wiadomosci mtodych ludzi na temat koniecznosci rozwijania zdolnosci
organizacyjnych. Jednoczes$nie wysoka ocena umiejetnosci komunikacyjnych,
szczegolnie werbalnych, moze wskazywac na ich przekonanie, ze zdolnos¢ jasnego
i precyzyjnego wyrazania swoich mysli w réznych jezykach bedzie istotnym atutem
na przysztym rynku pracy.

Réwnie wysoko ocenione zostaty kompetencje zwigzane z rozwigzywaniem
problemdw i reagowaniem na nieprzewidziane okolicznosci (4,69) oraz
komunikowaniem sie przy uzyciu technologii cyfrowych (4,62). Na wysokim poziomie
ocenione zostaty réwniez kompetencje zwigzane ze wspdtpracy (4,54), zarzagdzaniem
informacja i myéleniem krytycznym (4,54) oraz rozwojem osobistym (4,46). Swiadczy
to o ich nieco mniejszym znaczeniu dla mtodych ludzi w kontekscie przyszitej pracy.
Kompetencje te sg jednak nadal istotne, gdyz wspierajg zdolnos¢ do efektywnego
dziatania w ztozonych strukturach zespotowych oraz samodoskonalenia.

Najnizej ocenione zostaty dziatanie zgodne z normami zawodowymi, spotecznymi
i kulturowymi oraz budowanie Sciezki wtasnej kariery (obie ze $rednig 4,00), co moze
wskazywad, ze miodzi ludzie z wojewddztwa podlaskiego przyktadaja mniejsza wage
do formalnych zasad etyki zawodowej oraz systematycznego planowania kariery
w poréwnaniu do innych kompetencji. Mniejsze znaczenie przypisano réwniez
autorefleks;ji (4,15) i komunikacji pisemnej w jednym lub wiecej jezykéw (4,15), co
moze wynika¢ z wiekszego skupienia sie na bezposrednich formach komunikacji oraz
adaptacyjnych umiejetnosciach potrzebnych w Srodowisku pracy opartym na szybkiej
wymianie informacji i technologii cyfrowych.

3.4. Formy nabywania kompetencji w szkotach w wojewddztwie
podlaskim

W obliczu postepujgcych zmian w strukturze rynku pracy oraz rosngcego
znaczenia kompetencji przysztosci, istotnym aspektem edukacji staje sie mozliwosc¢
nabycia umiejetnosci wykraczajgcych poza standardowy program nauczania. Pytanie
to pozwala oceni¢, w jakim stopniu szkoty przygotowujg uczniow do wyzwan
zawodowych, umozliwiajgc im rozwijanie dodatkowych kompetenciji, ktére moga
okazac sie kluczowe w dalszym rozwoju kariery zawodowej.

W ramach wywiaddw indywidualnych uczniowie i studenci z podregiondw
biatostockiego (PB), tomzynskiego (PL) i suwalskiego (PS) zostali zapytani
o mozliwosci zdobycia w szkole dodatkowych kompetencji, ktore uwazajg, ze bedg im
potrzebne w przysztosci. Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw w podregionach
biatostockim, tomzynskim i suwalskim mozna zauwazy¢, ze mtodzi ludzie wskazujg na
roznorodne formy nabywania kompetencji perspektywicznych i transwersalnych
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w szkotach, jednak ich dostepnosc¢ jest zroznicowana. W przypadku ucznidw

z wiekszych osrodkéw akademickich, takich jak Biatystok, istnieje mozliwos¢
uczestnictwa w dodatkowych zajeciach, takich jak kota naukowe, zajecia z negocjaciji,
czy projektach grupowych, ktére wspierajg rozwdj umiejetnosci miekkich oraz
kompetencji zawodowych. Respondenci podkreslajg znaczenie praktycznego
ksztatcenia, jak rdwniez zajec rozwijajgcych kreatywnos¢, elastyczno$c oraz zdolnosé
radzenia sobie ze stresem, wskazujac, ze to uczelnie oferujg wiecej takich mozliwosci
w poréwnaniu do szkdt srednich.

PB1U: ,Przede wszystkim na pewno lekcje angielskiego. Raz na jaki$ czas mamy
lekcje, ktdra sie nazywa ,speaking”, na ktorej catg lekcje po prostu gadamy.
Dyskutujemy i wszystko oczywiscie w jezyku angielskim, i tym sposobem
poprawiamy nasze umiejetnosci postugiwania sie tym jezykiem. Postugujemy sie
nim ptynniej i mamy mniejszy problem w wyrazaniu opinii. Szkota dostarcza
mozliwosci, ale czy sg to kompetencje przysztosci? Nie sadze. Sg to umiejetnosci,
ktére mogg im postuzy¢ w ich przysziej karierze, ale nie sg to takie umiejetnosci,
dzieki ktérym lepiej im podjdzie rozmowa o prace, lepiej sobie poradza w zyciu”.

PB2S: ,Mysle, ze jak najbardziej. Uczelnia, w odrdznieniu od liceum, oferuje bardzo
wiele mozliwosci. W liceum takie mozliwosci sie pojawiaty, ale na poziomie uczelni
jest ich na pewno duzo wiecej. [....] To pozwala nam ksztatci¢ w sobie
kompetencje radzenia sobie ze stresem i zarzagdzania czasem, poniewaz biorgc
udziat w réznych inicjatywach i okoliczno$ciach, takich jak wolontariat, ktéry
uczelnia na pewno do tych dziatan zacheca, musimy réwniez wyksztatci¢ w sobie
umiejetno$¢ organizowania czasu. Jest go oczywiscie coraz mniej, jesli
podejmujemy sie réznych dodatkowych dziatan. Ksztatci to takze w nas
elastycznosé¢, aby dopasowywac sie do nowych zadan, ktére wtasnie uczelnia nam
stawia, oraz umiejetnos$¢ radzenia sobie ze stresem, majac na mysli wystgpienia
publiczne”.

PB3S: "Umiejetnos¢ pracy w grupie jest jedng z kluczowych kompetencji, ktére sg
istotne, gdy chcemy osiggnac¢ sukces i zamierzone cele. Praca w grupie umozliwia
potgczenie réznorodnych umiejetnosci i doswiadczen. Dzieki réznorodnosci
pomystdw mozna generowaé wiecej pomystdw i rozwigzan, ktére mogg byc ciezkie
do osiggniecia samemu. Kompetencje cyfrowe — podstawy programowania, analiza
danych, obstuga réznych oprogramowan. Umiejetnosci jezykowe — zajecia

z jezykdw obcych. PrzedsiebiorczoS¢ — wizyty studyjne, zajecia obejmujgce
kluczowe zagadnienia wybranego kierunku. Umiejetnosci miekkie — zajecia,

w ktorych pracujemy w zespotach, zajecia z negocjacii, itp.".

PB4S: ,Uwazam, ze mam mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych kompetencji, dzieki
kreatywnym zajeciom oraz dzieki niektorym wyktadowcom, ktérzy pokazuja, ze
nalezy sie rozwija¢ w kazdym aspekcie i motywujg do tego”.
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W mniejszych miastach, takich jak tomza czy Suwatki, dostepnosc¢ tych form
edukacji jest jednak ograniczona. Uczniowie czesto wskazujg na niewielkg liczbe
dodatkowych zajeé, ktére mogtyby umozliwi¢ rozwdj umiejetnosci wykraczajacych
poza podstawe programowg. Niektdre szkoty oferujg praktyki zawodowe oraz
szkolenia branzowe (np. operator maszyn CNC, spawanie), co pozwala na
zdobywanie kompetencji technicznych, ale uczniowie uwazaja, ze takich mozliwosci
jest zbyt mato. Respondenci z mniejszych miejscowosci zwracajg uwage, ze szkoty
koncentrujg sie gtdwnie na nauce teoretycznej, a praktyczne zajecia sg rzadkoscia.

PL1S: ,Wiasnie ukonczytam liceum, wiec moge stwierdzi¢, ze w mojej szkole nie
za bardzo mogtam zdobywac¢ dodatkowe kompetencje ze wzgledu na to, ze byta to
mata miejscowos$¢, a co za tym idzie mate mozliwosci. Byto troche dodatkowych
szkolen, ktore mogtyby nam pokazaé, co innego mozemy zdoby¢. Jednak nauka
byta bardziej skupiona na podstawie programowej a nie na dodatkowych
kompetencjach”.

PL2U: ,W szkole realizowane byly zajecia i zakres tematyczny zwigzany z podstawg
programowa, a inne zajecia, ktore datyby mozliwos¢ zdobycia dodatkowych
kompetencji nie sg prowadzone”.

Pt4U: ,Bytem na ciekawych praktykach, ktore bardzo duzo mi daty. To byt taki
staz, ptacili mi i poznatem przedsiebiorstwo. Bardzo mi sie podobato. Zobaczytem,
ze praca logistyka moze by¢ ciekawa. Fajnie, gdyby byto tego wiecej. A tak

w szkole, to troche stabo z tym. Duzo teorii”.

PL5U: ,Mi sie bardzo podobaty zajecia z gietdy. To byto na przedsiebiorczosci.
Szkoda, ze tego tak mato”.

PL6U: ,Z tym stabo. Program jest nudny. Zle ucza jezykéw. Mamy mato zyciowych
doswiadczen. Niektdre projekty byty fajne, tam trzeba byto dobrze zarzadzac
czasem i by¢ odpowiedzialnym”.

PS1U: , Tak, miatem takg mozliwos¢. Juz wtasnie uzyskatem dodatkowe
kompetencje w swojej szkole. To byt operator maszyn CNC. Z firmg mieliSmy taka
wspdtprace i jeszcze spawacz metodg MIG. Najpierw przygotowywaliSmy sie, czyli
teoria byta, potem praktyka, a potem byly egzaminy. Nauczyciele nas na przyktad
do tego przygotowywali, ale potem egzaminatorzy przyjezdzali z zewnatrz. Tak
wiasciwie to byto to wpisane w ramach lekgcji, ale nie kazdy musiat z tego
skorzystac czy to zdawac, tylko ten kto chciat. Tak, bo zaréwno ten i ten jest
bardzo przydatny. Tak naprawde sg ze sobg troche powigzane. No moze nie do
konca, no ale jak trafimy gdzie$ do firmy to mozliwe, ze w tym tez bedziemy mieli
prace”.

PS2U: ,Tak, ale jest to bardzo ograniczone. W czasie 5 lat nauki nie mieliSmy duzo

dodatkowych zaje¢, tylko kilka, jak np. rézne wyjazdy, ale to byta praca. Takich
konkretnych zaje¢, pokazujgcych jak co$ zrobi¢ doktadnie, praktycznych zajec. My
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po 3 i 4 klasie mieliSmy po miesigcu praktyki i ja osobiscie to bardzo lubitem

i bardzo dobrze pokazywato, jak moze wyglada¢ praca. U mnie w klasie niektdre
osoby robity np. spawacza, to konkretny zawdd; ale im sie to przyda, moim
zdaniem. To zapewnita szkota, a to jest co$ poza programem. Ja bardzo lubitem
praktyki, bo ogdlne spojrzenie byto, szerokie, rézne kompetencje byty, np.
robilismy elektryke na budowie, czy przy ulicach, a to zupetnie inaczej wyglada”.

Zarowno w szkotach $rednich, jak i na poziomie szkét wyzszych, miodzi ludzie
wskazujg na znaczenie programéw wspierajgcych rozwdj kompetencji miekkich,
takich jak umiejetnosci pracy w grupie, zarzadzanie czasem oraz przedsiebiorczosc.
Warto jednak zauwazy¢, ze studenci uczelni majg wieksze mozliwosci uczestnictwa
w réznorodnych inicjatywach, takich jak wolontariat, samorzad studencki czy
konferencje naukowe, ktére sprzyjajg ksztattowaniu kompetencji interpersonalnych,
umiejetnosci prezentacji oraz zarzadzania projektami.

PB2S: ,Mamy mozliwo$¢ uczestnictwa w kotach naukowych, pracy w samorzadzie,
co pozwala na zdobywanie kompetencji pracy w grupach oraz podczas wystgpien
publicznych, na przyktad podczas wyjazdéw na konferencje”.

Pt3U: ,W postaci két naukowych. W moim kole podejmujemy przedsiebiorcze
inicjatywy. Moze kiedy$ zatoze wiasne przedsiebiorstwo”.

PS3S: ,Umiejetnosci mogtam rozwijac dzieki udziatowi w projekcie. Byty to
bezptatne warsztaty i szkolenia, ktore obejmowaty tematy, takie jak: efektywna
komunikacja, zarzadzanie projektami czy umiejetnosci cyfrowe”.

Podsumowujac, uczniowie i studenci z wojewddztwa podlaskiego dostrzegajag
potrzebe rozwijania kompetencji przysztosci, jednak ich nabywanie jest w duzej
mierze uzaleznione od lokalnych mozliwosci edukacyjnych oraz wsparcia ze strony

szkoty lub uczelni. W wiekszych o$rodkach miejskich dostep do takich form edukacji

jest tatwiejszy, podczas gdy w mniejszych miejscowosciach uczniowie wskazujg na
potrzebe wprowadzenia bardziej praktycznych i ukierunkowanych na rozwoj
zawodowy programoéw edukacyjnych.
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4. Przyszly rynek pracy w podregionie biatostockim w percepcji
uczniow i studentow

4.1. Czynniki wptywajace na przyszty rynek pracy i kompetencje
przysztosci w podregionie biatostockim

Celem badania byta identyfikacja oraz ocena czynnikéw (pod wzgledem
sily wplywu i niepewnosci) wptywajacych na rozwéj rynku pracy
i kompetencji przysztosci w podregionie biatostockim. Realizacja warsztatow
badawczych zostata wsparta analizg STEEPVL, skupiajgca sie na nastepujacych
grupach czynnikéw: spotecznych (S), technologicznych (T), ekonomicznych (E),
ekologicznych (E), politycznych (P), odnoszacych sie do wartosci (V) oraz prawnych
(L), wptywajacych na badane zjawisko w analizowanym obszarze tematycznym.
Podczas realizacji warsztatow wykorzystano narzedzie ,Kreuj przyszto$¢”72
w formacie pracy grupowej — system IT wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwoj
kariery z wykorzystaniem metodyki foresight (FORhesIT).

Warsztaty zostaty przeprowadzone przez cztonkdw zespotu badawczego
w czerwcu 2024 r. w Kleosinie w formie wywiadu grupowego. W warsztacie wzieto
udziat tgcznie 19 ucznidw i studentdw z Biategostoku i okolic.

Warsztaty sktadaty sie z trzech zasadniczych czesci:
Czesc I: Stan i perspektywy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie biatostockim — zebranie opinii ucznidéw i studentow w zakresie
nastepujacych zagadnien (pytania otwarte):

1. Jak oceniacie stan rynku pracy w podregionie biatostockim?

2. Ktore w waszej opinii kompetencje przysztosci sg kluczowe? Ktére powinni

posiada¢ pracownicy w waszym regionie?
3. Ktdére w waszej opinii kompetencje transwersalne (przekrojowe) sg kluczowe?
Ktére powinni posiadac pracownicy w waszym regionie?

Czesc II: Czynniki wplywajace na rozwaj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie biatostockim — uczniowie i studenci w ramach
moderowanej burzy mbzgdw zidentyfikowali czynniki wptywajgce na analizowane
zjawisko, poprzez udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytanie badawcze: Ktore
czynniki spoteczne, technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, polityczne, odnoszgce
sie do wartosci oraz prawne wptywajg na rozwdj rynku pracy i kompetengiji
przysztosci w podregionie biatostockim?
Dokonano réwniez selekcji tych czynnikoéw, ktdre uznano za najistotniejsze
z perspektywy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
biatostockim.
Czesc III: Ocena najistotniejszych czynnikow pod wzgledem sily wplywu
i przewidywalnosci — na bazie najistotniejszych ze zidentyfikowanych przez

72 Kreuj Przysztosc, system IT wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwdj kariery z wykorzystaniem
metodyki foresight, https://4futures.eu/ [01.09.2024].
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ucznioéw i studentdw czynnikdw przeprowadzona zostata ocena sity wptywu

i przewidywalnosci w odniesieniu do rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku z podziatem na siedem
obszaréw analizy STEEPVL (spoteczny, technologiczny, ekonomiczny, ekologiczny,
polityczny, odnoszacy sie do wartosci i prawny). Ocena zostata przeprowadzona

z wykorzystaniem narzedzia ,Kreuj przyszto$¢”. W narzedziu tym uczniowie i studenci
mogli dokona¢ indywidualnej oceny wybranej grupy czynnikéw, ktére nastepnie
zostaty usrednione, co pozwolito na okreSlenie $redniego poziomu oceny sity wptywu
poszczegdlnych czynnikdw oraz $redniego poziomu oceny ich niepewnosci
(powstatego przez odwrocenie skali oceny dotyczacej ich przewidywalnosci).

W ramach podsumowania tej czesci warsztatéw przeprowadzono dyskusje wsrod
uczestnikdw warsztatdw na temat wyboru osi scenariuszy.

W czesci I warsztatow poruszono dwa zagadnienia. Pierwsze z nich
obejmowato opinie ucznidw i studentéw na temat stanu rynku pracy. Wypowiedzi
uczestnikdw wywiadéw wskazujg na kilka gtéwnych watkdéw zwigzanych z aktualng
sytuacjg na rynku pracy w podregionie biatostockim. Kazdy z nich przedstawia inny
aspekt doswiadczen oraz percepcji rynku pracy wsrod mitodych osdb, podkreslajgc
specyfike tego obszaru.

Studenci podkreslajg problem braku mozliwosci zatrudnienia zgodnie
z kierunkiem studiow i poziomem kompetencji. Mtode osoby czesto sg
zmuszone do podejmowania pracy ponizej swoich kwalifikacji, na przyktad w sektorze
ustug, aby unikng¢ bezrobocia. Dotyczy to nawet osdb dobrze wyksztatconych, ktdre
zamiast pracy zgodnej z kompetencjami znajdujg zatrudnienie w zawodach
tymczasowych, niezwigzanych z ich wyksztatceniem, takich jak na przyktad praca
w sklepie spozywczym.

PB1S: ,To co styszatam, to znajomi mowig, Ze ciezko znalez¢ prace. Zwilaszcza jesli
chodzi o prace zwigzang z wyksztatceniem. Nawet osoby kompetentne, dobrze
wyksztatcone, czesto nie mogg znalez¢ pracy, np. zatrudnity sie w sklepie
spozywczym, aby cokolwiek robi¢ i gdziekolwiek pracowac. Natomiast méwia,

ze bardzo ciezko znalez¢ prace, ktora bedzie odpowiadata kompetencjom”.

PB1S: , Pracodawcy poszukujg wysokich kompetencji. Chcieliby, zeby do pracy
przychodzity osoby z duzym dosSwiadczeniem”.

PB3S: , My na studiach pracujemy dorywczo. Ale ta praca dorywcza nie jest praca,
ktorg chcemy wykonywaé w przysztosci. Nie jest ona zwigzana réwniez
z kierunkiem studiow”.

Studenci zwracajg takze uwage na to, ze pracodawcy wymagdajq od kandydatow
zarowno wysokich kwalifikacji, jak i duzego doswiadczenia zawodowego, co stanowi
wyzwanie dla mtodych osdb dopiero rozpoczynajacych kariere. Taka sytuacja moze
prowadzi¢ do frustracji, gdyz mtodzi pracownicy czesto nie majg szansy na zdobycie
doswiadczenia bez wczesniejszego zatrudnienia.
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Wypowiedzi wskazujg, ze praca dorywcza jest powszechnym zjawiskiem
wsrod studentdw. Nie jest to jednak model zatrudnienia, ktdry chcieliby kontynuowac
W przysztosci. Prace te zazwyczaj nie sg zwigzane z kierunkiem studiéw, co moze
prowadzi¢ do rozbieznosci miedzy doswiadczeniem a przysztymi planami
zawodowymi studentdw.

PB3S: ,, My na studiach pracujemy dorywczo. Ale ta praca dorywcza nie jest pracg,
ktorg chcemy wykonywac w przysztosci. Nie jest ona zwigzana rowniez
z kierunkiem studiow”.

W wypowiedziach pojawia sie rowniez watek dotyczgcy zmieniajgcych sie
oczekiwan mtodych pracownikdw wobec pracodawcow. Wskazywany jest rosngce
znaczenie trendu work-life balance. Oznacza to, ze studenci poszukujg
pracodawcow, ktorzy oferujg nie tylko atrakcyjne warunki finansowe, ale takze
elastycznos$¢ i mozliwos¢ zachowania rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a 0sobistym.

PB2S: ,Na rynku pracy jest tez teraz trend work-life balance”.

Wypowiedzi sugerujg réwniez, ze w niektdrych branzach, takich jak medycyna,
rynek pracy w podregionie biatostockim charakteryzuje sie znaczng
nierownowagq miedzy podaza a popytem na niektdore stanowiska. Pomimo
duzego zapotrzebowania na specjalistow, dostepnos¢ miejsc pracy jest ograniczona.
W sektorze medycznym problemem jest mata liczba miejsc specjalizacyjnych
w poréwnaniu z liczbg chetnych.

PB1U: ,Jesli chodzi o Srodowisko lekarskie to przyktadowo strasznie ciezko jest
znalez¢ w Biatymstoku, w sumie wszedzie jest ciezko, ale w Biatymstoku
szczegolnie miejsce na specjalizacje. Chetnych zawsze jest bardzo duzo, a miejsce
na przyktad jest tylko jedno”.

Uczestnicy wywiaddéw zwracajg uwage na wzrost popularnosci pracy
zdalnej, szczegdlnie w kontekscie pandemii COVID -19. W Biatymstoku mtodzi
pracownicy coraz czesciej podejmujg zatrudnienie w formie zdalnej, szczegdlnie
w firmach z Warszawy. Blisko$¢ stolicy sprawia, ze praca hybrydowa (facznie
z dojazdami) jest dla nich atrakcyjng opcjg, umozliwiajgcg zwiekszenie zarobkow przy
jednoczesnym pozostaniu w rodzinnym miescie.

PB6S: ,Przez pandemie sporo 0sob pracuje zdalnie. Z racji tego, ze to tak jakos sie
wyksztatcito. Moze tez dlatego, ze sg wieksze zarobki. Sporo 0séb z Biategostoku
pracuje zdalnie w Warszawie w korporacjach. Taka praca daje wiecej mozliwosci

i dos¢ popularna sie staje. Skoro Warszawa jest dos¢ blisko, to przeciez mozna
czasami dojechac i popracowac stacjonarnie”.

58



Studenci wskazujg na problem nieprzejrzystosci procesow rekrutacyjnych,
w tym przypadki publikowania ogtoszen o prace, mimo ze stanowisko jest juz zajete.
Takie praktyki sg oceniane negatywnie, poniewaz wzmacniajg poczucie braku
realnych szans na zatrudnienie, nawet jesli ogtoszen na rynku pracy jest wiele.

PB7S: ,Bardzo czesto tez pojawiajg sie ogtoszenia, ktére sg tylko tak wystawione,
a juz na to stanowisko dawno kandydat byt. Tylko oficjalnie byta potrzebna
rekrutacja, wiec ogtoszenie byto wystawione. A czasami tez tak jest, ze duzo
chetnych jest na dane ogtoszenie, ale nikogo nie wybiorg. I ogtoszenie znéw sie
pojawia. Tak szukajg, bo szukajg”.

Wypowiedzi wskazuja, ze sytuacja na rynku pracy w podregionie
biatostockim jest zr6znicowana w zaleznosci od sektora. Na przyktad branza
logistyczna jest oceniana jako stabilna i oferujgca stosunkowo dobre mozliwosci
zatrudnienia. Podobnie, w sektorze produkcyjnym istnieje wiele ofert pracy, gtdwnie
zwigzanych z obstugg maszyn.

PB4S: ,Jak tak przegladatem oferty to nie jest az tak Zle. Patrzytem na oferty
z rynku logistycznego, to jest w miare ok”.

PB2U: ,Duzo jest tez ofert przy produkcji. Prace zwigzane z obstugg maszyn”.

PB4S: ,, 0Ogdlnie sie méwi o warunkach zycia, w Biatymstoku, czy na Podlasiu, ze
jest fajnie. A pod wzgledem zarobkowym mogtaby byc troche lepiej”.

Analiza wypowiedzi pokazuje, ze rynek pracy w podregionie biatostockim
charakteryzuje sie trudnosciami w znalezieniu zatrudnienia zgodnego
z wyksztatceniem oraz wysokimi oczekiwaniami pracodawcéw. Istnieje problem pracy
dorywczej i jednoczesnie pojawiajg sie zastrzezenia dotyczace proceséw
rekrutacyjnych i roznic w sytuacji miedzy poszczegdlnymi branzami. Mtodzi
pracownicy wyrazajg potrzebe wiekszej transparentnosci na rynku pracy oraz
lepszych mozliwosci dostosowania pracy do ich kompetencji i aspiracji.

Drugie zagadnienie poruszone w ramach I czeSci warsztatow dotyczyto
kompetencji perspektywicznych i transwersalnych, ktore sg kluczowe
z punktu widzenia rozwoju rynku pracy w podregionie biatostockim. Na podstawie
wypowiedzi studentdw i ucznidow z podregionu biatostockiego mozna wyodrebnic
zestaw kluczowych kompetencji perspektywicznych oraz transwersalnych.
Kompetencje te obejmujg zarowno umiejetnosci techniczne, jak i interpersonalne,
umozliwiajgce skuteczne funkcjonowanie w dynamicznie zmieniajgcym sie
Srodowisku pracy.

Znajomosc¢ jezykow obcych pojawia sie w kilku wypowiedziach jako
podstawowy element umozliwiajgcy wspotprace w srodowisku miedzynarodowym
oraz adaptacje do globalnych warunkdéw rynkowych. W obliczu rosnacej liczby
miedzynarodowych zespotdw oraz mozliwosci pracy zdalnej, znajomosc¢ jezykéw
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obcych (gtéwnie angielskiego) jest postrzegana jako podstawa efektywnej
komunikacji zawodowej.

PB2S: ,Na pewno znajomos¢ jezykow”.

PB5U: ,Mysle, Ze umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie jest bardzo wazna, bo
jak sg nowe technologie, to nie mozna sie zatrzymac w jednym miejscu, bo beda
sie pojawiaty coraz to nowe rzeczy na rynku i trzeba bedzie sie dostosowac po
prostu. A tez uczenie sie jezykdw, nawigzujac do tej wspotpracy w zespole
wielokulturowym, co jest coraz czestsze, szczegdlnie w przypadku pracy zdalnej.
Jezyki trzeba zna¢, bo sie nie dogadasz inaczej”.

Studenci i uczniowie wskazuja, ze obstuga nowoczesnych technologii
i narzedzi cyfrowych, w tym znajomos$¢ narzedzi takich jak Excel, a takze obstuga
podstawowych programéw komputerowych, sg i bedg kluczowe. Przysztosciowe
kompetencje obejmujg réwniez wspbtprace z technologiami opartymi na sztucznej
inteligencji, co wigze sie z rosngcym znaczeniem automatyzacji i technologii
cyfrowych w kazdym aspekcie dziatalnoSci gospodarcze;j.

PB4U: , To moim zdaniem umiejetnoS¢ analizy i oceny ryzyka. Jak sie w kazdej
firmie pracuje, to na przyktad jak sie tworzy nowy produkt dla odbiorcow, to trzeba
okresli¢ np. ile osdb bedzie tg docelowg grupa”.

PB5S: ,Ja bym powiedziat, ze znajomos$¢ Excela. Jest potrzebng umiejetnosci i jest
czesto wymagane na takim poziomie mozliwym do wykorzystania na potrzeby
przedsiebiorstwa”.

PB7U: ,Podstawowe narzedzia i obstuga podstawowych programéw tez beda
odgrywaty wazng role”.

W kontekscie demograficznym podregion biatostocki charakteryzuje sie rosnaca
liczbg pracownikéw z innych krajow, w szczegdlnosci z Ukrainy. Umiejetnosé
wspotpracy w zespotach wielokulturowych staje sie kluczowa, poniewaz
roznorodno$¢ kulturowa w miejscu pracy wymaga zarzgdzania zréznicowanymi
zespotami oraz skutecznej komunikacji miedzykulturowej. Studenci podkreslajg
rowniez konieczno$¢ rozumienia réznic kulturowych i wykazywania empatii oraz
elastycznosci w takich srodowiskach.

PB8U: ,Mysle, ze praca w zespole wielokulturowym. To jest bardzo wazne i bardzo
trudne, jesli sie ma zréznicowang grupe. Wiec jesli ktos potrafi zarzgdzaé takim
zespotem, to na pewno bedzie bardzo wazne w przysztosci”.

PB7S: ,Mysle, ze umiejetnos¢ pracy w zespole wielokulturowym, poniewaz
jesteSmy w takim regionie, gdzie duzo ludzi z roznych innych krajéw, chocby
z Ukrainy przyjezdza do nas i zostaje u nas w wiekszosci na cate zycie. Dogadanie
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sie z takimi osobami i z innymi kulturami, bo bardzo mozliwe, ze bedziemy z nimi
w pracy, jest bardzo wazng kompetencijg”.

Kompetencje analityczne, w tym umiejetnos¢ analizy i oceny ryzyka,
whnioskowanie oraz zarzadzanie informacjami, zostalty wymienione jako
kluczowe z perspektywy skutecznego funkcjonowania w Srodowisku pracy
przysztosci. Umiejetno$¢ selekcji i oceny informacji jest szczegdlnie istotna w obliczu
rosngcej liczby dostepnych danych oraz ztozonosci proceséw decyzyjnych
w przedsiebiorstwach.

PB4U: ,Moim zdaniem umiejetnos¢ analizy i oceny ryzyka”.
PB4S: , Wnioskowanie i przetwarzanie informacji tez bardzo kluczowe jest”.

PB5S: ,Mysle, ze tez zarzadzanie informacjg w zmieniajgcym sie $Swiecie. Wiadomo,
ze w kazdej firmie mozemy sie spotkac z réznymi informacjami w tym samym
czasie i my powinnismy by¢ w stanie oceni¢, co jest naprawde wazne i co moze
by¢ prawda a co nieprawda. Powinnismy potrafi¢ szybko to weryfikowac, zeby
potem sprawnie funkcjonowac i realizowac¢ zadania”.

Myslenie perspektywiczne jest postrzegane jako zdolno$¢ do przewidywania
trendoéw i zmian na rynku pracy oraz adaptacji do nowych warunkdw. Jest to
umiejetnos¢ patrzenia w przysztosc¢, identyfikowania nowych szans i zagrozen oraz
formutowania strategii rozwoju, co staje sie kluczowe w kontek$cie dynamicznego
rozwoju technologicznego i ekonomicznego.

PB6U: ,Wedtug mnie to tez umiejetno$¢ myslenia perspektywicznego. Wszystko sie
bardzo szybo rozwija i wiele réznych faktéw z tego moze wynikngcé”.

Wielozadaniowos$¢ oraz umiejetnosc koordynacji ztozonych procesow
sg wymieniane jako kompetencje, ktore bedg miaty coraz wieksze znaczenie
w przysztosSci. Pracownicy bedg musieli zarzadza¢ wieloma zadaniami jednoczesnie,
efektywnie komunikowac sie z réznymi dziatami i zespotami oraz szybko reagowaé na
zmiany w otoczeniu zawodowym.

PB5S: ,Wazna jest tez bardzo taka wielozadaniowo$¢ i umiejetno$¢ dobrego
komunikowania sie. Wiadomo, ze technologia bedzie nas wspomagata, ale trzeba
tez to wszystko tgczy¢ i koordynowac”.

Umiejetnos¢ efektywnej komunikacji przy uzyciu technologii cyfrowych
jest takze istotna w konteksScie wzrastajgcego wykorzystania narzedzi cyfrowych
w pracy zdalnej oraz hybrydowej. Komunikacja cyfrowa obejmuje nie tylko
znajomosc¢ platform do pracy zdalnej, ale takze umiejetno$¢ przekazywania informacji
W sposOb jasny i zrozumiaty za posrednictwem réznych kanatéw komunikaciji.
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PB6U: ,,Na pewno komunikowanie sie przy uzyciu technologii cyfrowych. I ogdlnie
komunikacja w szerokim tego stowa znaczeniu”.

Wspieranie wspotpracy i zdolnos¢ do budowania zespotow to takze
kompetencje niezbedne w coraz bardziej ztozonych strukturach organizacyjnych.
Umiejetno$¢ wspotpracy i budowania relacji z innymi cztonkami zespotu
w $rodowiskach réznorodnych pod wzgledem kompetencyjnym i kulturowym bedzie
kluczowa w przysztosci.

PB8U: , Wspotpraca i wspieranie wspotpracy, poniewaz skoro sie inne Srodowiska
rozwijaja, to mogqg duzo zaoferowac i w tym tez sie zawiera ta komunikatywnos¢”.

Wypowiedzi studentéw podkreslajg znaczenie ciggtego doskonalenia kompetencii
zawodowych. Umiejetnosc¢ uczenia sie przez cale zycie oraz rozwdj osobisty
sg uznawane za niezbedne w kontekscie dynamicznego rozwoju technologicznego
i zmian rynkowych. W przysztosci pracownicy bedg musieli regularnie aktualizowac
swoje umiejetnosci, aby nadazac za postepem technologicznym.

PB5U: ,Mysle, ze umiejetno$¢ uczenia sie przez cate zycie jest bardzo wazna, bo
jak sg nowe technologie, to nie mozna sie zatrzymac na jednym miejscu, bo beda
sie pojawiaty coraz to nowe rzeczy na rynku i trzeba bedzie sie dostosowac po
prostu. A tez uczenie sie jezykow, nawigzujac do tej wspdtpracy w zespole
wielokulturowym, co jest coraz czestsze, szczegdlnie w przypadku pracy zdalnej.
Jezyki trzeba znac, bo sie nie dogadasz inaczej”.

PBOU: ,Wedtug mnie rozwdj osobisty i rozwijanie wtasnych kompetencji to jest
bardzo potrzebna sprawa. Wydaje mi sie, ze ona jest strasznie pomijana, a taka
nauka przez cate zycie jest bardzo potrzebna, szczegdlnie w kontekscie Swiata,
ktéry bardzo sie rozwija i jest to bardzo rozwoj dynamiczny. Widzimy to nawet na
przyktadzie szpitala, kiedy widzimy mtodsze i starsze pielegniarki, kiedy to starsze
majg zupetnie inne podejscie do pracy niz te mtodsze. Wydaje mi sie, ze taki
rozwoj osobisty jest bardzo potrzebny do adaptacji do rozwijajacego sie Swiata”.

Na podstawie analizy wypowiedzi ucznidw i studentéw mozna stwierdzi¢,
ze przysztosciowe kompetencje kluczowe dla rozwoju rynku pracy w podregionie
biatostockim obejmujg zaréwno umiejetnosci techniczne, jak i interpersonalne. Wsréd
najwazniejszych wymienia sie znajomos¢ jezykow obcych, umiejetnosci analityczne,
myslenie perspektywiczne oraz obstuge nowoczesnych technologii, w tym wspotprace
ze sztuczng inteligencjg (AI). ZdolnoS¢ do pracy w zespotach wielokulturowych,
umiejetnos¢ komunikacji cyfrowej oraz uczenie sie przez cate zycie stanowia
podstawe efektywnego funkcjonowania w przysztosciowym Srodowisku pracy.
Dla podregionu biatostockiego szczegdlne znaczenie bedg miaty kompetencje
transwersalne, takie jak wspotpraca, komunikacja oraz zarzadzanie informacjami.
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W rezultacie realizacji II czesci warsztatow obejmujacej identyfikacje
i selekcje czynnikdw wptywajgcych na rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie biatostockim, otrzymano siedemdziesiat pie¢ propozycji. Nastepnie
w ramach dyskusji grupowej uczniéw i studentdw biorgcych udziat w warsztatach
wybierano od jednego do trzech czynnikdéw w obrebie kazdej z siedmiu grup,
uznanych za najistotniejsze w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetenciji
przysztosci w podregionie biatostockim. W wyniku dyskusji grupowej uzyskano
finalnie liste dwudziestu jeden czynnikéw (Tabela 7). Ponadto w ramach prac zespotu
badawczego przygotowano opis kazdego z nich.

Tabela 7. Czynniki najistotniejsze w kontekscie rozwoju rynku pracy
i kompetencji przysztosci w podregionie biatostockim w ocenie uczniéow
i studentow bioracych udziat w warsztatach

Nazwa czynnika
/Akronim

Wyszczegolnienie

Opis czynnika

Spoteczne - S1

Poziom kompetendji
mieszkancéw w
zakresie jezykow
obcych

Odnosi sie do zdolnosci mieszkancéw do
postugiwania sie réznymi jezykami, co sprzyja
integracji miedzynarodowej, mobilnosci zawodowej
oraz zwieksza mozliwosci wspotpracy z zagranicznymi
partnerami.

Spoteczne — S2

Poziom kompetendji
cyfrowych
spoteczenstwa

Okresla stopien, w jakim mieszkancy sg w stanie
wykorzystywac technologie cyfrowe w codziennym
Zyciu i pracy.

Spoteczne — S3

Podaz na rynku pracy

Wskazuje na dostepnos¢ wykwalifikowanej sity
roboczej w danym regionie, co ma kluczowe
znaczenie dla dynamiki zatrudnienia oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Technologiczne
-T1

Poziom rozwoju
zastosowan sztucznej

Okresla stopien zaawansowania w implementagji
technologii sztucznej inteligencji w roznych sektorach

inteligencji gospodarki.
Technologiczne | Poziom Odnosi sie do skutecznosci stosowanych strategii
-T2 cyberbezpieczenstwa i narzedzi ochrony przed zagrozeniami cyfrowymi,

w przedsiebiorstwach

ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ biznesowa.

Technologiczne
-T3

Poziom automatyzacji
pracy

Oznacza stopien wykorzystania zautomatyzowanych
systemow i technologii w procesach produkcji oraz
zarzadzania.

Ekonomiczne —
EN1

Koszty
zycia/utrzymania
w kraju

Odnosi sie do poziomu wydatkéw niezbednych do
zaspokojenia podstawowych potrzeb gospodarstw
domowych, takich jak zywnos¢, mieszkanie, transport
i ustugi.

Ekonomiczne —
EN2

Poziom sity nabywczej
pienigdza

Okresla zdolno$¢ konsumentow do zakupu towardw
i ustug za jednostke waluty w danym regionie.

Ekonomiczne —
EN3

Poziom rozwoju
gospodarczego regionu

Opisuje tempo wzrostu gospodarczego, poziom
inwestycji oraz ogdlng dynamike rozwoju
przedsiebiorczosci w danym regionie.
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Nazwa czynnika

Wyszczegolnienie

Opis czynnika

/Akronim
Ekologiczne — Poziom wykorzystania | Odnosi sie do stopnia, w jakim energia wytwarzana
EL1 odnawialnych zrodet jest z naturalnych, odnawialnych zasobow, takich jak

energii (OZE)

energia stoneczna, wiatrowa czy geotermalna.

Ekologiczne —

Poziom $wiadomosci

Okre$la poziom wiedzy i zaangazowania

EL2 ekologicznej mieszkancédw w dziatania na rzecz ochrony
spoteczenstwa $rodowiska.

Ekologiczne — Poziom recyklingu Okresla stopien, w jakim odpady sg odzyskiwane

EL3 odpaddéw i ponownie wykorzystywane w cyklu produkcyjnym.

Polityczne — P1

Poziom wsparcia rynku
pracy przez organy
panstwowe

Odnosi sie do dziatan podejmowanych przez rzad
i instytucje publiczne w celu promowania
zatrudnienia, rozwoju kompetendji oraz stabilizacji
rynku pracy.

Polityczne — P2

Stabilnos¢ relacji
pomiedzy panstwem
a UE

Dotyczy trwatosci i przewidywalnosci stosunkdw
politycznych oraz gospodarczych miedzy krajem
a Unig Europejska.

Polityczne — P3

Sytuacja geopolityczna
kraju

Odnosi sie do kontekstu miedzynarodowego, w jakim
funkcjonuje kraj oraz jego pozycji na arenie
globalnej.

Odnoszace sie Poziom checi Odnosi sie do gotowosci i motywacji jednostek do
do wartosci — Samorozwoju podnoszenia swoich kwalifikacji, zdobywania nowej
\"41 wiedzy i rozwijania umiejetnosci.

Odnoszace sie Poziom dbatosci o stan | OkreSla zaangazowanie spoteczenstwa w

do wartosci — zdrowia fizycznego promowanie zdrowego stylu zycia, profilaktyke

V2 i psychicznego zdrowotng oraz wsparcie psychiczne.

Odnoszace sie Poziom poczucia Odnosi sie do subiektywnego odczucia stabilnosci
do wartosci — bezpieczenstwa i ochrony w kontekscie zycia spotecznego,

V3 ekonomicznego i politycznego.

Prawne — L1 Poziom przejrzystosci Odnosi sie do jasnosci, zrozumiatosci oraz

systemu podatkowego

przewidywalnosci obowigzujgcych przepisow
podatkowych.

Prawne — L2

Poziom przejrzystosci
przepisdw prawnych
dotyczacych rynku

Okres$la czytelno$¢ oraz stabilnos¢ regulacii
dotyczacych zatrudnienia, wynagrodzen i relacji
pracodawca-pracownik.

pracy
Prawne - L3 Poziom utatwien Dotyczy stopnia, w jakim regulacje prawne sprzyjajg
prawnych zaktadaniu nowych przedsiebiorstw, obejmujgc m. in.
(przepisow/wymagan) | uproszczone procedury rejestracyjne, minimalizacje
dotyczacych formalnosci oraz wsparcie dla nowych podmiotow
rozpoczecia gospodarczych.
dziatalnosci
gospodarczej

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw dyskusji grupowej uczniow i studentow
oraz prac zespotu badawczego.

Czesc¢ III warsztatow obejmowata ocene wybranej grupy czynnikdw
najistotniejszych dla rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
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biatostockim. Ocena skupiata sie na dwoch obszarach — sile wptywu
oraz przewidywalnosci w perspektywie do 2035 roku.

W pierwszym etapie tej czesci badania uczniowie i studenci przypisali grupie
dwudziestu jeden najistotniejszych czynnikdw wartosci z siedmiostopniowej skali
Likerta od 1 (bardzo mata sita wptywu) do 7 (bardzo duza sita wptywu) w odniesieniu
do wptywu wskazanych czynnikdw na rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku.

Analizujac uzyskane w poszczegdlnych grupach Srednie arytmetyczne, mozna
zauwazy¢, ze zgodnie z uzyskang oceng najwiekszg sitg wptywu cechujg sie czynniki
odnoszgce sie do wartosci (Srednia 5,3). Na zblizonym poziomie oceniono réwniez
wptyw czynnikdw spotecznych oraz technologicznych (w obu przypadkach Srednia
5,2). Nieco nizsze oceny uzyskaty czynniki polityczne ($rednia 5,1) oraz ekonomiczne
i prawne ($rednia 5,0). Najnizej oceniono site wptywu czynnikéw ekologicznych
(Srednia 4,2). Warto zauwazy¢, ze Srednie oceny wskazujg na relatywnie
zrownowazone postrzeganie wptywu poszczegolnych grup czynnikdw, z wyraznym
obnizeniem wartosci w przypadku czynnikéw ekologicznych (Rysunek 11).

spoteczne

527

6
technologiczne prawne
5,2 5,0

ekonomiczne odnoszace’s!e do
wartosci
5,0
53
ekologiczne olityczne
43 polity

51

Rysunek 11. Srednia ocena sity wplywu poszczegélnych kategorii
najistotniejszych czynnikoéw na rozwdéj rynku pracy i kompetencji
przysziosci w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.

Na podstawie uzyskanych wynikdw przygotowano zestawienie najistotniejszych
czynnikdw w poszczegolnych grupach w odniesieniu do oceny ich sity wptywu.
Wyznaczono réwniez $rednig arytmetyczng dla wszystkich czynnikéw, wynoszacg 5,0.
Wartosc¢ ta stanowi punkt odniesienia, pozwalajgc na wyrdznienie czynnikéw
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przekraczajgcych poziom Sredni, a tym samym charakteryzujgcych sie wyzszymi
ocenami wptywu na rozwoj rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
biatostockim w perspektywie do 2035 roku, oraz tych ponizej poziomu Sredniego,

ktdre uzyskaty nizsze oceny sity wptywu.

S1 Poziom kompetencji mieszkancow w zakresie jezykdw

S2 Poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

S3 Podaz na rynku pracy

T1 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji

T2 Poziom cyberbezpieczenstwa w przedsiebiorstwach

T3 Poziom automatyzacji pracy

EN1 Koszty zycia/utrzymania w kraju

EN2 Poziom sity nabywczej pienigdza

EN3 Poziom rozwoju gospodarczego regionu

EL1 Poziom wykorzystania odnawialnych zrodet energii (OZE)
EL2 Poziom $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa

EL3 Poziom recyklingu odpadéw

P1 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy panstwowe

P2 Stabilno$¢ relacji pomiedzy panstwem a UE

P3 Sytuacja geopolityczna kraju

V1 Poziom checi samorozwoju

V2 Poziom dbatosci o stan zdrowia fizycznego i psychicznego
V3 Poziom poczucia bezpieczenstwa

L1 Poziom przejrzystosci systemu podatkowego

L2 Poziom przejrzystosci przepisow prawnych dotyczacych...

L3 Poziom utatwien prawnych (przepisdw/wymagan)...
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Rysunek 12. Srednie oceny sity wplywu najistotniejszych czynnikéw
na rozwa@j rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
biatostockim w perspektywie do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.

Najwyzszg ocene sposrdd wszystkich czynnikdw uzyskat poziom dbatosci o stan
zdrowia fizycznego i psychicznego — V2 (Srednia 5,7), co wskazuje na jego kluczowe
znaczenie w dtugookresowej perspektywie. Do czynnikdw o silnym wptywie mozna
réwniez zaliczy¢ sytuacje geopolityczng kraju — P3 (Srednia 5,5), ktdra moze
determinowac rozwoj rynku pracy i kompetencji przysztosci (Rysunek 12).

Wsrdd najistotniejszych czynnikdw przekraczajgcych poziom $redni znalazty sie
rowniez czynniki spoteczne, takie jak poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa —
S2 (Srednia 5,5) oraz podaz na rynku pracy — S3 ($rednia 5,4). Na zblizonym
poziomie oceniono réwniez poziom poczucia bezpieczenstwa — V3 (Srednia 5,4) oraz

66



rozwdj zastosowan sztucznej inteligencji — T1 (Srednia 5,3) i poziom automatyzacji
pracy — T3 ($rednia 5,3). Wysoko uplasowat sie takze poziom rozwoju gospodarczego
regionu — EN3 ($rednia 5,3), wskazujac na jego istotnos¢ w kontekscie
analizowanych zjawisk.

Najnizej oceniono poziom Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa — EL2
(Srednia 3,8) oraz poziom recyklingu odpadéw — EL3 (Srednia 4,2), co sugeruije, ze
czynniki ekologiczne uznano za mniej istotne w konteksScie rozwoju rynku pracy
w perspektywie dtugookresowej. Pozostate czynniki, takie jak poziom wsparcia rynku
pracy przez organy panstwowe — P1 (Srednia 4,9) oraz stabilno$¢ relacji pomiedzy
panstwem a UE — P2 (Srednia 4,9), rowniez znalazty sie ponizej $redniej, wskazujgc
na ich relatywnie mniejsze znaczenie w porownaniu z pozostatymi czynnikami.

W drugim etapie tej czeSci badania skupiono sie na identyfikacji najistotniejszych
czynnikéw, ktdre sg najbardziej niepewne w perspektywie do 2035 roku. Aby utatwié¢
dokonywanie oceny, uczniéw i studentow zapytano o przewidywalno$¢ danego
czynnika. Nastepnie dokonano odwrdcenia uzyskanych ocen, uzyskujgc tym samym
oceny niepewnosci. Uczniowie i studenci przypisali zatem najistotniejszym dwudziestu
jeden czynnikom ponownie wartosci z siedmiostopniowej skali Likerta, gdzie wartos¢
1 oznaczata bardzo niskg przewidywalno$¢ czynnika w perspektywie do 2035 roku,

a 7 — bardzo wysoka. Uzyskane w ten sposdb oceny zostaty przeksztatcone
i pozwolity na wyznaczenie usrednionych ocen niepewnosci.

Analizujac Srednie arytmetyczne uzyskane w poszczegdlnych grupach, mozna
zauwazy¢, ze za najbardziej niepewne czynniki uznano czynniki polityczne ($rednia
5,2) oraz ekonomiczne ($rednia 4,9), (Rysunek 13).
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Rysunek 13. Srednia ocena niepewnosci poszczegélnych kategorii
najistotniejszych czynnikow w kontekscie rozwoju rynku pracy

i kompetencji przysztosci w podregionie biatostockim w perspektywie
do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.

Na relatywnie wysokim poziomie uplasowaty sie réwniez czynniki prawne
(Srednia 4,3), co wskazuje na ich duzg nieprzewidywalno$¢ w kontekscie
analizowanych zjawisk. Srednia niepewnos$ci w grupie czynnikow ekologicznych,
spotecznych oraz technologicznych wyniosta po 3,5. Najbardziej przewidywalng grupa
czynnikdw, charakteryzujaca sie najnizszym poziomem niepewnosci, okazaty sie
czynniki odnoszace sie do wartosci (Srednia 3,4). Srednie oceny ucznidw i studentow
odnoszace sie do poziomu niepewnosci najistotniejszych czynnikéw w kontekscie
rozwoju rynku pracy w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku byty
bardziej zréznicowane niz w przypadku oceny ich sity wptywu.

W dalszej kolejnosci przygotowano zestawienie najistotniejszych czynnikow
w poszczegolnych grupach w odniesieniu do oceny ich niepewnosci (Rysunek 14).
Ponownie wyznaczono réwniez Srednig arytmetyczng dla catej grupy najistotniejszych
czynnikdw na poziomie 4,0, oddzielajgcg najistotniejsze czynniki przekraczajace
poziom $redni, cechujgce sie wysoka niepewnoscig w kontekscie rozwoju rynku pracy
w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku od tych ponizej poziomu
$redniego, cechujacych sie niskg niepewnoscig w analizowanym kontekscie.
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Rysunek 14. Srednie oceny niepewnosci najistotniejszych czynnikow
w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
biatostockim w perspektywie do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.

W$rdd najistotniejszych czynnikéw powyzej Sredniej, a wiec uznanych za bardziej
niepewne, znalazty sie wszystkie czynniki ekonomiczne, w tym koszty
zycia/utrzymania w kraju — EN1 (Srednia 5,2), poziom sity nabywczej pienigdza — EN2
(Srednia 5,2) oraz poziom rozwoju gospodarczego regionu EN3 (Srednia 4,4).
Czynniki te uzyskaty najwyzsze oceny w grupie ekonomicznej, co sugeruje ich istotny
poziom nieprzewidywalnosci w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetenciji
przysztosci. W grupie politycznych za najbardziej niepewny uznano sytuacje
geopolityczng kraju — P3 (Srednia 5,3), poziom wsparcia rynku pracy przez organy
panstwowe — P1 ($rednia 5,2) oraz stabilnos¢ relacji pomiedzy panstwem a UE — P2
(Srednia 5,0). Wysokie oceny w aspekcie niepewnosci ich ksztattowania sie uzyskaty
rowniez czynniki prawne, takie jak poziom przejrzystosci przepiséw prawnych
dotyczacych rynku pracy — L2 ($rednia 4,4) oraz poziom utatwien prawnych
dotyczacych rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej — L3 ($rednia 4,4).

Wsrdd czynnikdw uznanych za bardziej przewidywalne, a wiec o nizszym
poziomie niepewnosci niz Srednia, znalazty sie czynniki spoteczne: poziom
kompetencji mieszkancéw w zakresie jezykdw obcych — S1 (Srednia 2,7) oraz poziom
kompetencji cyfrowych spoteczenstwa — S2 (2,9). Do grupy tych czynnikéw zaliczy¢
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mozna réwniez poziom dbatosci o stan zdrowia fizycznego i psychicznego — V2
(Srednia 3,0) oraz poziom checi samorozwoju — V1 (Srednia 3,1).

Sposrdd wszystkich analizowanych czynnikdw, czynniki polityczne uzyskaty
najwyzsze Srednie oceny pod wzgledem niepewnosci, co oznacza, ze ich
ksztattowanie sie jest najbardziej nieprzewidywalne. Czynnikami cechujgcymi sie
najwyzszg pewnoscig, uznanymi za najbardziej stabilne, sg z kolei elementy
odnoszace sie do aspektéw spotecznych.

4.2. Scenariusze rozwoju rynku pracy w podregionie biatostockim
w perspektywie do 2035 roku

W celu opracowania alternatywnych scenariuszy rozwoju rynku pracy
i kompetencji przysztosci w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku,
wszystkie kluczowe czynniki zostaty naniesione na ptaszczyzne sity wptywu oraz
niepewnosci (Rysunek 15). Pozwolito to na wyodrebnienie czynnikdw uznanych za
kluczowe z uwagi na wysokg ocene sity wptywu oraz wysoki poziom niepewnosci
w kontekscie analizowanych zjawisk.

Do grupy czynnikdw, ktdre charakteryzowaty sie wyzszg oceng niepewnosci niz
$rednia (wynoszaca 4,0) oraz wyzszg oceng sity wptywu niz Srednia (5,0), zaliczy¢
mozna przede wszystkim czynniki ekonomiczne, takie jak: koszty zycia/utrzymania
w kraju — EN1 oraz rozwdj gospodarczy regionu — EN3. Wysokg ocene niepewnosci
i sity wptywu uzyskaty rowniez czynniki, takie jak sytuacja geopolityczna kraju — P3
oraz podaz na rynku pracy — S3. W grupie tej znalazt sie rowniez czynnik prawny —
przejrzystos$¢ systemu podatkowego — L1, a takze odnoszacy sie do wartosci —
poziom poczucia bezpieczenstwa — V3.

Czesc¢ analizowanych czynnikéw charakteryzowata sie wyzszg niz Srednia oceng
sity wptywu (5,0), ale nizszg oceng niepewnosci niz Srednia 4,0, co oznacza ich
relatywnie stabilny wptyw na rozwdj rynku pracy. Do tej grupy nalezg czynniki:
kompetencje cyfrowe spoteczeistwa — S2 oraz poziom dbatosci o stan zdrowia
fizycznego i psychicznego — V2. Mozna zaliczy¢ tu réwniez czynniki technologiczne:
zastosowanie sztucznej inteligencji — T1, poziom cyberbezpieczenstwa
W przedsiebiorstwach — T2 oraz poziom automatyzacji pracy — T3.
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Rysunek 15. Klasyfikacja czynnikoéw pod wzgledem sity wplywu
oraz niepewnosci w podregionie biatostockim

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen ucznidw i studentow.

Analizujac czynniki uznane za bardziej niepewne (powyzej sredniej 4,0), ale
0 nizszym niz przecietny poziomie sity wptywu (5,0), mozna wyrdzni¢ czynniki
prawne: przejrzystos¢ przepisow prawnych dotyczgcych rynku pracy — L2 oraz
poziom utatwien prawnych — L3. Mozna zaliczy¢ tu réwniez czynniki polityczne:
wsparcie rynku pracy przez organy panstwowe — P1 oraz stabilnos¢ relacji pomiedzy
panstwem a UE — P2, a takze czynnik poziom sity nabywczej pienigdza — EN2.

Ostatnia grupa czynnikow to te, ktdre charakteryzowaty sie zaréwno nizszg oceng
sity wptywu niz Srednia (5,0), jak i nizszg oceng niepewnosci (4,0). Zaliczono do niej
przede wszystkie czynniki ekologiczne: poziom wykorzystania odnawialnych zrodet
energii (OZE) — EL1, swiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstwa — EL2 oraz poziom
recyklingu odpaddéw — EL3. W tej grupie mozna znalez¢ takze czynnik spoteczny
kompetencje mieszkancow w zakresie jezykow obcych — S1 oraz odnoszacy sie do
wartosci — poziom checi samorozwoju — V1. Charakteryzujg sie one relatywnie niskim
poziomem wptywu oraz stabilnoscig, co wskazuje na ich mniejsze znaczenie
w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w perspektywie do 2035
roku.

Osiami scenariuszy zostaty kluczowe czynniki wybrane w ramach dyskusji
grupowej z uczniami i studentami. Czynniki te wykazujg jednocze$nie wysokg ocene
sity wptywu oraz wysoki poziom niepewnosci. W podregionie biatostockim jako
gtéwne determinanty wskazane zostaty czynniki: poziom rozwoju gospodarczego
regionu — EN3 oraz podaz na rynku pracy — S3.
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Zgodnie z metodyka przyjeta w badaniu dwa wybrane sposrdd zidentyfikowanych
czynnikdw kluczowych zostaty przeksztatcone w osie scenariuszy (rysunek 16).
Poprzez okreslenie a nastepnie zestawienie skrajnych wartosci osi mozliwe byto
opracowanie czterech scenariuszy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie biatostockim: scenariusza 1 — Raj dla pracownikdw, scenariusza 2 —
Praca dla elit, scenariusza 3 — Bezrobotna wyspa oraz scenariusza 4 — Tania sita
robocza.

Wysoka podaZ na rynku pracy

SCENARIUSZ 4 SCENARIUSZ 1
Tania sita Raj dla
robocza pracownikéw

Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego regionu
I

L

Miski poziom rozwoju
gospodarczego regionu

SCENARIUSZ 3 SCENARIUSZ 2
Bezrobotna Praca
wyspa dla elit

Niska podaz na rynku pracy

Rysunek 16. Cztery scenariusze rozwoju rynku pracy i kompetencji
przysziosci w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku

Zrodto: opracowanie wtasne.

Scenariusz 1: Raj dla pracownikoéw (wysoki poziom rozwoju
gospodarczego regionu, wysoka podaz na rynku pracy)

W scenariuszu charakteryzujgcym sie wysokim poziomem rozwoju
gospodarczego regionu oraz wysokg podazg na rynku pracy, podregion biatostocki
przeksztatca sie w kluczowy osrodek zatrudnienia, przyciggajac zarowno lokalnych,
jak i zagranicznych pracownikdéw. Dynamiczny rozwdj sektora ustug i przemystu
sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy, a takze wzrostowi konkurencyjnosci na rynku
pracy, co wptywa na wzrost wynagrodzen oraz poprawe warunkéw zatrudnienia.
Wysoka podaz zasobdw pracy na rynku pracy oznacza, ze przedsiebiorcy majg dostep
do szerokiej gamy kandydatéw o réznych kwalifikacjach, co umozliwia elastyczne
dopasowanie kadry do potrzeb rozwijajgcego sie rynku.
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Dzieki wysokiemu poziomowi rozwoju gospodarczego regionu, zwiekszajg sie
mozliwosci inwestycyjne, co sprzyja wzrostowi sity nabywczej mieszkancéw
i przektada sie na poprawe jakosci zycia. Koszty zycia pozostajg na stabilnym
poziomie, co pozwala na réwnowage pomiedzy mozliwosciami finansowymi
a wydatkami na edukacje, rozwdj osobisty oraz inne aspekty zycia codziennego.
Wzrost gospodarczy wspierany jest przez innowacje technologiczne i rozwoj
zastosowan sztucznej inteligencji, co przyczynia sie do optymalizacji proceséw
produkcyjnych i wzrostu efektywnosci pracy w regionie.

Wysoki poziom automatyzacji pracy oraz rozwiniete cyberbezpieczenstwo
(niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa danych i proceséw)

W przedsiebiorstwach zapewniajg przedsiebiorcom stabilne srodowisko do wdrazania
nowych technologii, co przektada sie na zwiekszong produktywnosSc i poprawe
warunkéw pracy. Podregion biatostocki zyskuje status atrakcyjnego miejsca do
inwestycji, przyciagajac zarowno kapitat krajowy, jak i zagraniczny, co dodatkowo
stymuluje rozwdj gospodarczy i sprzyja tworzeniu wysoko wykwalifikowanych miejsc
pracy.

Pracownicy wykazujg wysoki poziom kompetencji cyfrowych oraz kompetencji
jezykowych, co utatwia ich adaptacje do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy
i umozliwia aktywny udziat w miedzynarodowych projektach. Wysoki poziom checi
samorozwoju oraz dbania o zdrowie fizyczne i psychiczne sprawiajg, ze rynek pracy
w podregionie biatostockim cechuje sie duzg elastycznoscig i gotowoscig do adaptacji
do nowych wyzwan. Stabilnos¢ relacji z Unig Europejska oraz przewidywalnos¢
systemu prawnego i podatkowego sprzyjajg tworzeniu korzystnego klimatu dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

Podsumowujac, scenariusz ,Raj dla pracownikdw” zaktada, ze w perspektywie do
2035 roku podregion biatostocki bedzie charakteryzowat sie wysokim poziomem
zatrudnienia, szerokg dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikdw oraz stabilnym
rozwojem gospodarczym, co stworzy fundamenty dla dynamicznego wzrostu
i wzmocnienia pozycji regionu na mapie gospodarczej kraju.

Scenariusz 2: Praca dla elit (wysoki poziom rozwoju gospodarczego
regionu, niska podaz na rynku pracy)

Scenariusz zaktadajgcy wysoki poziom rozwoju gospodarczego regionu oraz niskg
podaz na rynku pracy kreuje obraz podregionu biatostockiego jako przestrzeni
dedykowanej dla wysoko wykwalifikowanych specjalistdw, gdzie dostepnos¢
pracownikow staje sie jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych. W obliczu
niedoboru kadry, przedsiebiorstwa muszg konkurowac o najlepszych pracownikéw,
co skutkuje wzrostem wynagrodzen, oferowaniem dodatkowych $wiadczen oraz
inwestycjami w rozwdj kompetenciji juz zatrudnionej kadry.

Wysoki poziom rozwoju gospodarczego regionu sprawia, ze sektor ustug oraz
przemystu staje sie silnie zorientowany na innowacje technologiczne,

a przedsiebiorstwa koncentrujg sie na wdrazaniu zaawansowanych technologii oraz
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optymalizacji proceséw produkcyjnych. Wysoki poziom rozwoju zastosowan sztucznej
inteligencji i automatyzacji pracy pozwala na utrzymanie efektywnosci przy
ograniczonej liczbie pracownikdéw. Rozwiniete cyberbezpieczenstwo dodatkowo
zabezpiecza procesy biznesowe, co czyni region atrakcyjnym dla inwestoréw
wdrazajacych innowacyjne projekty.

Pracownicy w tym scenariuszu charakteryzujg sie, oprécz doskonatego
przygotowania zawodowego, wysokimi kompetencjami transwersalnymi, a takze
cyfrowymi oraz znajomoscig jezykdw obcych, co stawia ich w czotdwce na rynku
pracy zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym. Wysoki poziom checi
samorozwoju sprawia, ze podregion biatostocki skupia specjalistow gotowych do
podejmowania nowych wyzwan zawodowych i stale podnoszacych swoje kwalifikacje.
Niska podaz pracownikéw zmusza przedsiebiorcow do aktywnego poszukiwania
talentéw poza regionem oraz inwestowania w programy szkoleniowe dla studentéw
i mtodych pracownikdw, co sprzyja tworzeniu elitarnego rynku pracy.

Wysoki poziom rozwoju gospodarczego oraz wzrost sity nabywczej pienigdza
sprawiajg, ze region oferuje wysokie standardy zycia, co przycigga osoby
0 najwyzszych kwalifikacjach z innych czesci kraju oraz zagranicy. Dobra wspotpraca
z Unig Europejskg oraz stabilno$¢ systemu prawnego i podatkowego tworzg warunki
sprzyjajgce rozwojowi zaawansowanych technologicznie gatezi przemystu,

a przewidywalnos¢ regulacyjna stymuluje wzrost miedzynarodowych inwestycji.

W scenariuszu ,Praca dla elit” region staje sie miejscem rozwoju
zaawansowanych, wysokospecjalistycznych sektoréw, takich jak biotechnologia, IT,
energetyka odnawialna oraz badania i rozwéj (B+R). Mimo wysokiego poziomu
rozwoju gospodarczego, ograniczona dostepnos¢ pracownikow zmusza
przedsiebiorcow do intensywnych dziatan w zakresie przyciggania i utrzymywania
wysoko wykwalifikowanej kadry. Taka sytuacja prowadzi do wytaniania sie
specyficznych nisz na rynku pracy, w ktdérych zatrudnienie znajduje wytgcznie elita
0 wysokim poziomie kompetencji i doswiadczenia, co wzmacnia elitarny charakter
lokalnego rynku.

Podsumowujac, scenariusz ,Praca dla elit” zaktada, ze w perspektywie do 2035
roku podregion biatostocki stanie sie dynamicznie rozwijajgcym sie o$rodkiem
dedykowanym wysoko wykwalifikowanym specjalistom, oferujgcym szerokie
mozliwosci kariery w zaawansowanych technologicznie branzach, ale jednoczesnie
borykajgcym sie z problemem ograniczonej dostepnosci pracownikow
o odpowiednich kwalifikacjach, co moze stanowi¢ wyzwanie dla dtugookresowej
stabilnoSci gospodarczej regionu.

Scenariusz 3: Bezrobotna wyspa (niski poziom rozwoju gospodarczego
regionu, niska podaz na rynku pracy)

W scenariuszu charakteryzujgcym sie niskim poziomem rozwoju gospodarczego
regionu oraz niskg podaza na rynku pracy, podregion biatostocki staje sie obszarem
o ograniczonych perspektywach zawodowych i niskiej dynamice rozwoju. Niewielka

74



liczba ofert pracy oraz brak inwestycji w rozwdj gospodarczy sprawiaja, ze region
zaczyna by¢ postrzegany jako mniej atrakcyjne miejsce do zycia i pracy, co skutkuje
migracjg mtodych i wyksztatconych osob do innych, bardziej dynamicznych czesci
kraju lub za granice. Taka sytuacja prowadzi do pogtebiania sie probleméw
demograficznych oraz zjawiska ,drenazu mézgow".

Niski poziom rozwoju gospodarczego skutkuje brakiem nowych inwestycji oraz
stagnacjq lokalnych przedsiebiorstw, co ogranicza mozliwosci tworzenia nowych
miejsc pracy i sprzyja wzrostowi bezrobocia. Niedobdr kapitatu oraz niewielka liczba
aktywnych podmiotéw gospodarczych hamujg rozwoj sektora ustug i przemystu,
prowadzac do zubozenia lokalnej gospodarki. Koszty zycia pozostajg na niskim
poziomie, ale wynika to z ograniczonych mozliwosci finansowych mieszkancoéw oraz
niskiej sity nabywczej pienigdza.

Niska podaz pracy na rynku pracy powoduje, ze pracodawcy majg trudnosci ze
znalezieniem kandydatéw o odpowiednich kwalifikacjach, co zmusza ich do rezygnaciji
z bardziej wymagajacych projektéw lub inwestycji w nowoczesne technologie. Niski
poziom kompetencji cyfrowych oraz znajomosci jezykdw obcych dodatkowo
ogranicza zdolnos¢ pracownikéw do podejmowania zatrudnienia w dynamicznie
rozwijajacych sie branzach, co jeszcze bardziej ostabia konkurencyjnosSc regionu.

Brak rozwinietych technologii oraz niskie wsparcie rynku pracy przez organy
panstwowe prowadzg do stagnacji technologicznej i organizacyjnej, co ogranicza
zdolnoSc¢ regionu do adaptacji do globalnych trenddw i innowacji. Stabilnos¢ relacji
z Unig Europejskg oraz przewidywalno$¢ systemu prawnego nie odgrywajag kluczowej
roli, poniewaz brak inwestycji oraz innowacyjnych inicjatyw hamuje rozwdj nawet
w sprzyjajacych warunkach regulacyjnych.

Mieszkancy regionu wykazujg niski poziom checi samorozwoju oraz dbatosci
o stan zdrowia fizycznego i psychicznego, co sprzyja dalszemu pogtebianiu sie
probleméw spotecznych, takich jak apatia, brak perspektyw zawodowych oraz niska
aktywnos¢ zawodowa. Niska Swiadomos¢ ekologiczna i ograniczone wykorzystanie
odnawialnych Zrodet energii sprawiajg, ze region pozostaje w tyle za innymi pod
wzgledem transformacji energetycznej, co wptywa na pogorszenie jakosci sSrodowiska
naturalnego i dalszg marginalizacje regionu.

Podsumowujac, scenariusz ,Bezrobotna wyspa” zaktada, ze w perspektywie do
2035 roku podregion biatostocki stanie sie obszarem o niskiej dynamice
gospodarczej, ograniczonych mozliwosciach zatrudnienia oraz problemach
spotecznych wynikajgcych z braku perspektyw zawodowych. Niska podaz na rynku
pracy oraz brak inwestycji skutkujg wzrostem bezrobocia, migracjg
wykwalifikowanych pracownikdw oraz marginalizacjg regionu, co sprawia, ze obszar
ten staje sie ,bezrobotng wyspa” na mapie kraju, ze znacznymi wyzwaniami
w kontekscie dtugoterminowego rozwoju i stabilnosci spotecznej.
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Scenariusz 4: Tania sita robocza (niski poziom rozwoju gospodarczego
regionu, wysoka podaz na rynku pracy)

W scenariuszu, gdzie podregion biatostocki charakteryzuje sie niskim poziomem
rozwoju gospodarczego przy jednoczesnie wysokiej podazy pracy na rynku pracy,
staje sie on miejscem oferujgcym pracodawcom dostep do duzej liczby pracownikdw,
ale o relatywnie niskich kwalifikacjach i wymaganiach finansowych. Nadmiar oséb
poszukujacych zatrudnienia w stosunku do dostepnych miejsc pracy skutkuje presjg
na obnizenie wynagrodzen, co sprawia, ze region jest postrzegany jako zrodto taniej
sity roboczej, zamiast centrum innowacyjnego rozwoju.

Niski poziom rozwoju gospodarczego hamuje naptyw kapitatu inwestycyjnego, co
ogranicza mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy o wyzszym stopniu specjalizaciji.
Przedsiebiorstwa operujgce w regionie koncentrujg sie gtéwnie na nisko kosztowej
produkgcji i prostych ustugach, co nie wymaga od pracownikéw zaawansowanych
umiejetnosci. Wysoka podaz na rynku pracy oznacza, ze wiele osdb podejmuje prace
ponizej swoich kwalifikacji lub na stanowiskach, ktére nie oferujg szans na rozwadj
zawodowy. W efekcie, mimo szerokiej dostepnosci kandydatow, niska jakos¢ ofert
pracy sprzyja stagnacji spoteczno-ekonomicznej regionu.

Pracownicy w podregionie biatostockim wykazujg umiarkowany poziom
kompetencji cyfrowych i niskie umiejetnosci jezykowe, co dodatkowo ogranicza ich
zdolno$¢ do podejmowania bardziej wymagajacych zadan lub uczestniczenia
w miedzynarodowych projektach. Przewaga liczebna pracownikéw stwarza
mozliwosci dla przedsiebiorstw zainteresowanych redukcjg kosztéw operacyjnych,
jednak brak rozwinietych technologii powoduje, ze firmy nie sg w stanie efektywnie
wykorzystaé dostepnych zasobdw ludzkich, co prowadzi do niskiej produktywnosci
i ograniczonego rozwoju technologicznego.

Koszty zycia w regionie pozostajg na niskim poziomie, jednak nie jest to efektem
wysokiej sity nabywczej, lecz ograniczonych mozliwosci finansowych mieszkancéw,
ktdrzy czesto pracujg na umowach o niskim wynagrodzeniu. Niewielkie inwestycje
publiczne oraz stabe wsparcie rynku pracy przez organy panstwowe dodatkowo
ostabiajg potencjat rozwojowy regionu, co sprzyja utrwaleniu sie modelu taniej sity
roboczej i zniecheca do podejmowania dziatan innowacyjnych. W rezultacie,

pracownicy nie majg wystarczajgcej motywacji do rozwoju swoich umiejetnosci
i adaptacji do zmieniajgcych sie potrzeb rynku.

Wysoka podaz pracownikow, w potgczeniu z niewielka liczbg atrakcyjnych ofert
pracy, prowadzi do zjawiska nadwyzki sity roboczej, co wywiera presje na obnizenie
standardéw pracy w przedsiebiorstwach oraz pogorszenie warunkéw zatrudnienia.
Stabilnos¢ relacji z Unig Europejska oraz przejrzystos¢ systemu prawnego nie
przekfadajg sie na poprawe sytuacji gospodarczej, gdyz brak kapitatu inwestycyjnego
oraz staba infrastruktura hamujg rozwdj przedsiebiorczosci.

Podsumowujgc, scenariusz ,,Tania sita robocza” zaktada, ze w perspektywie do
2035 roku podregion biatostocki stanie sie obszarem charakteryzujgcym sie
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nadmiarem dostepnej sity roboczej przy jednoczesnym braku wysokiej jakosci miejsc
pracy. Taki uktad sprzyja utrwaleniu modelu gospodarki niskich kosztow,

z niewielkimi perspektywami na poprawe warunkéw zycia mieszkancéw. Region
zyskuje reputacje miejsca o taniej sile roboczej i niskich kompetencjach, co utrudnia
przycigganie innowacyjnych inwestycji i zmniejsza jego konkurencyjno$¢ na mapie
gospodarczej kraju.

Profil pracownika przysztosci w podregionie biatostockim

Pozadanym scenariuszem rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie biatostockim jest scenariusz 1: Raj dla pracownikéw. Aby scenariusz
ten mogt zaistnie¢ niezbedni sg pracownicy posiadajgcy pozadane na rynku pracy
kompetencje perspektywiczne i transwersalne oraz odpowiedniej jakosci miejsca
pracy.

Pracownik przysziosci w podregionie biatostockim w perspektywie do 2035 roku
to osoba wszechstronnie wykwalifikowana, tgczagca kompetencje techniczne
i interpersonalne. Biegle postuguje sie jezykami obcymi, przede wszystkim
angielskim, co umozliwia jej wspotprace w miedzynarodowych zespotach i adaptacje
do globalnych warunkdw rynkowych. Jest zaznajomiona z nowoczesnymi
technologiami, w tym narzedziami cyfrowymi i systemami opartymi na sztucznej
inteligencji, ktére sg kluczowe w automatyzacji proceséw i pracy z danymi.

Wspotpraca w zréznicowanych kulturowo zespotach jest dla pracownika
przysztosci codziennoscig. Wykazuje on empatie i elastycznos¢, rozumiejac réznice
kulturowe. Posiada wysoko rozwiniete umiejetnosci analityczne, ktore pozwalajg jej
na ocene ryzyka, zarzadzanie informacjami i wnioskowanie na podstawie ztozonych
danych. Charakteryzuje sie mysleniem perspektywicznym, potrafigc przewidywac
zmiany rynkowe oraz dostosowywac sie do nowych trendéw i technologii.

Pracownika przysztosci cechuje wielozadaniowo$¢ oraz zdolnos¢ do zarzadzania
ztozonymi procesami, co pozwala efektywnie wspdtpracowac z réznymi zespotami
i szybko reagowac na zmiany w otoczeniu zawodowym. Biegle komunikuje sie za
pomocg technologii cyfrowych, zaréwno w srodowiskach pracy zdalnej, jak
i hybrydowej. Co wiecej, jest to osoba, ktdra nieustannie sie rozwija i uczy przez cate
zycie, regularnie doskonalac swoje umiejetnosci, by sprosta¢ wymaganiom
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

Podsumowuijac, pracownik przysztosci w podregionie biatostockim bedzie osobg
otwartg na zmiany, zdolng do pracy w dynamicznych, ztozonych i wielokulturowych
srodowiskach. Bedzie taczyt umiejetnosci techniczne z interpersonalnymi, a ciggty
rozwdj osobisty stanie sie kluczowym elementem jego kariery.
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5. Przyszty rynek pracy w podregionie fomzynskim w percepcji
uczniow i studentow

5.1. Czynniki wpltywajace na przyszty rynek pracy i kompetencje
przysztosci w podregionie tomzynskim

Celem badania byta identyfikacja oraz ocena czynnikéw (pod wzgledem
sily wplywu i niepewnosci) wptywajacych na rozwéj rynku pracy
i kompetencji przysztosci w podregionie tomzynskim. Realizacja warsztatéw
badawczych zostata wsparta analizg STEEPVL, skupiajgca sie na nastepujacych
grupach czynnikéw: spotecznych (S), technologicznych (T), ekonomicznych (E),
ekologicznych (E), politycznych (P), odnoszacych sie do wartosci (V) oraz prawnych
(L), wptywajacych na badane zjawisko w analizowanym obszarze tematycznym.
Podczas realizacji warsztatdow wykorzystano narzedzie ,Kreuj przyszto$¢”’3
w formacie pracy grupowej — system IT wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwdj
kariery z wykorzystaniem metodyki foresight (FORhesIT).

Warsztaty zostaty przeprowadzone przez cztonkdw zespotu badawczego
w czerwcu 2024 r. w tomzy w formie wywiadu grupowego. W warsztacie wzieto
udziat tgcznie 9 ucznidw i studentdw z tomzy i okolic.

Warsztaty sktadaty sie z trzech zasadniczych czesci:
Czesc I: Stan i perspektywy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie fomzynskim — zebranie opinii uczniéw i studentow w zakresie
nastepujacych zagadnien (pytania otwarte):

4. Jak oceniacie stan rynku pracy w podregionie ftomzynskim?

5. Ktore w waszej opinii kompetencje przysztosci sg kluczowe? Ktore powinni

posiada¢ pracownicy w waszym regionie?
6. Ktdre w waszej opinii kompetencje transwersalne (przekrojowe) sg kluczowe?
Ktére powinni posiadac pracownicy w waszym regionie?

Czesc II: Czynniki wplywajace na rozwaj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie tomzynskim — uczniowie i studenci w ramach
moderowanej burzy mbzgdw zidentyfikowali czynniki wptywajgce na analizowane
zjawisko, poprzez udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytanie badawcze: Ktore
czynniki spoteczne, technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, polityczne, odnoszgce
sie do wartosci oraz prawne wptywajg na rozwdj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie fomzynskim?
Dokonano réwniez selekgji tych czynnikéw, ktdre uznano za najistotniejsze
z perspektywy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
tomzyniskim.
Czesc III: Ocena najistotniejszych czynnikéw pod wzgledem sity wptywu
i przewidywalnosci — na podstawie najistotniejszych ze zidentyfikowanych przez
ucznidw i studentéw czynnikdw przeprowadzona zostata ocena sity wptywu

73 Kreuj Przysztosc, system IT wspierajacy szkolnictwo wyzsze i rozwdj kariery ... op. cit.
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i przewidywalnosci w odniesieniu do rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku z podziatem na siedem
obszarow analizy STEEPVL (spoteczny, technologiczny, ekonomiczny, ekologiczny,
polityczny, odnoszacy sie do wartosci i prawny). Ocena zostata przeprowadzona

z wykorzystaniem narzedzia ,Kreuj przysztos¢”. W narzedziu tym uczniowie i studenci
mogli dokona¢ indywidualnej oceny wybranej grupy czynnikéw, ktére nastepnie
zostaty usrednione, co pozwolito na okreSlenie sredniego poziomu oceny sity wptywu
poszczegdlnych czynnikdw oraz $redniego poziomu oceny ich niepewnosci
(powstatego przez odwrocenie skali oceny dotyczacej ich przewidywalnosci).

W ramach podsumowania tej czesci warsztatéw przeprowadzono dyskusje wsrod
uczestnikdw warsztatdw na temat wyboru osi scenariuszy.

W czesci I warsztatow poruszono dwa zagadnienia. Pierwsze z nich
obejmowato opinie uczniéw i studentéw na temat stanu rynku pracy. Wypowiedzi
respondentéw odnoszace sie do rynku pracy w podregionie tomzynskim wskazujg na
trudng sytuacje dla mtodych pracownikéw, co zwigzane jest z dominacjg sektora
produkcyjnego, brakiem perspektyw zawodowych oraz starzejgcym sie
spoteczenstwem. Ponizej omOwione sg gtdowne watki pojawiajgce sie
W wypowiedziach.

Wypowiedzi studentdw podkreslajg, ze podregion tomzynski jest rynkiem
pracodawcow, co oznacza, ze to pracodawcy dyktujg warunki zatrudnienia,

a kandydaci majg ograniczong mozliwos¢ negocjacji. Wskazuije sie, ze tylko

w niewielkim procencie przypadkéw miodzi pracownicy majg przewage. Taka
sytuacja sprzyja niskiej atrakcyjnosci regionu dla mtodych osdb, ktdre nie czujg sie
zachecone do pozostania.

PL1S: ,Wydaje mi sie, ze w podregionie fomzynskim dalej jest rynek pracodawcow.
W przypadku 1% to moze jest rynek pracownika. Ogdlnie to chyba wydaije sie,

ze logicznym wyjsciem z tej sytuacji bytoby poszukac pracy w innym miejscu.

W moim przekonaniu to trudny rynek dla pracownika”.

W podregionie fomzynskim rynek pracy jest zdominowany przez sektor
produkcyjny. Oferowane miejsca pracy sg gtdwnie zwigzane z produkcja, co
w opinii mtodych pracownikéw jest mato atrakcyjne. Praca w zakfadach
produkcyjnych jest postrzegana jako podstawowa i tymczasowa, co zniecheca osoby
aspirujgce do bardziej rozwinietej kariery zawodowej. Perspektywa pracy ,przy
taSmach” nie jest zgodna z oczekiwaniami mtodych ludzi, ktérzy poszukujg bardziej
ztozonych, kreatywnych zadan.

PL1U: ,Miejsc pracy dla nas nie bedzie. Chodzi o miejsca perspektywiczne.
Owszem sg miejsca pracy podstawowe, a raczej mysle, ze nikt z nas nie chce
pracowac przez cate zycie przy taSmach produkcyjnych”.

PL2U: ,Tu funkcjonujg firmy produkcyjne. Praca jest mozliwa na produkcji”.
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Wypowiedzi studentdw wskazujg na brak perspektyw zawodowych
w regionie, co prowadzi do ogdlnego pesymizmu w ocenie mozliwosci rozwoju
zawodowego. Miodzi ludzie planujg wyjazd do innych regiondw lub nawet za
granice, co jest odpowiedzig na brak ofert pracy, ktére bytyby zgodne z ich
oczekiwaniami. Negatywna percepcja rynku pracy w regionie jest dodatkowo
wzmacniana przez fakt, ze spoteczenstwo w podregionie tomzyniskim starzeje sie, co
powoduje zmniejszenie liczby mtodych oséb aktywnych zawodowo.

PL3S: ,W naszym mieScie mamy do czynienia ze starzejgcym sie spoteczenstwem.
My mitodzi, myslimy raczej o wyjezdzie. Nie widzimy perspektyw, juz raczej ten
region przepadt naszych oczach”.

PL2S: ,Tez po ukonczeniu szkoty raczej wigze swojg przysztos¢ z wyjazdem”.

Miodzi ludzie zauwazajg, ze w regionie brakuje ,perspektywicznych”
miejsc pracy, co oznacza, ze dostepne oferty zatrudnienia nie zapewniajg
mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu czy uzyskania bardziej specjalistycznych
stanowisk. W rezultacie mtode osoby nie widzg sensu w pozostawaniu na takich
stanowiskach przez dtuzszy czas i postrzegajg region jako mato rozwojowy.

PL1U: ,Miejsc pracy dla nas nie bedzie. Chodzi o miejsca perspektywiczne.”

Starzenie sie spoteczenstwa jest dodatkowym czynnikiem wptywajacym na
negatywne postrzeganie regionu przez mtodych ludzi. Zmniejszajgca sie liczba oséb
mtodych, ktéra mysli o wyjezdzie w poszukiwaniu lepszych perspektyw, prowadzi do
dalszego ostabienia atrakcyjnosci regionu jako miejsca do zycia i pracy. W efekcie
mtodzi pracownicy nie planujg przysztosci w tym obszarze, co pogtebia problem
odptywu kapitatu ludzkiego.

PL3S: ,W naszym mieScie mamy do czynienia ze starzejgcym sie spoteczenstwem.
My mtodzi, myslimy raczej o wyjezdzie”.

Analiza wypowiedzi studentow i ucznidw z podregionu tomzynskiego wskazuije,
ze miejsce to charakteryzuje sie dominacjg rynku pracodawcow oraz niskg
atrakcyjnoscig dla mtodych osdb. Gtéwne problemy to brak ofert pracy
zapewniajgcych rozwoj zawodowy, dominacja podstawowych stanowisk
produkcyjnych oraz starzenie sie spoteczenstwa, ktére ogranicza potencjalne
mozliwosci rozwoju. Miodzi pracownicy planujg migracje do innych regionéw, co
moze w przysztosSci jeszcze bardziej ostabic rynek pracy w podregionie tomzynskim.

Drugie zagadnienie poruszone w ramach I czeSci warsztatow dotyczyto
kompetencji perspektywicznych i transwersalnych, ktére sg kluczowe
z punktu widzenia rozwoju rynku pracy w podregionie tomzynskim. Uczniowie
i studenci z podregionu tomzynskiego w swoich wypowiedziach podkreslajg potrzebe
rozwijania roznorodnych kompetencji przysztoSciowych, ktére pozwolg na skuteczne
funkcjonowanie w ztozonym, dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku pracy.
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W kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa i zmieniajacych sie struktur
organizacyjnych, zaréwno kompetencje techniczne, jak i interpersonalne zyskujg na
znaczeniu.

Znajomos¢ narzedzi cyfrowych oraz umiejetnos¢ projektowania
i programowania nowych technologii s3 uznawane za fundamentalne
umiejetnosci przysztosciowe. Wypowiedzi wskazujg na potrzebe posiadania
kompetencji cyfrowych niezaleznie od wieku, co wigze sie z rosngca cyfryzacjg
spoteczenstwa oraz postepujgcg automatyzacjg wielu proceséw. Technologie cyfrowe
bedg w przysztosci odgrywaty kluczowg role, a ich znajomos¢ stanie sie podstawg
pracy w kazdym sektorze.

Pt4U: ,Kompetencje cyfrowe bedg wazne”.

PL2S: ,Mi sie wydaje, ze projektowanie, kompetencje cyfrowe niezaleznie od wieku
tez beda potrzebne. Tak, nawet jezeli bedziemy coraz bardziej starzejgcymi sie
ludzmi, to bedziemy musieli nadgza¢, bo przeciez jesteSmy pokoleniem urodzonym
w Swiecie cyfrowym”.

PL1U: ,Dokfadnie tak, projektowanie, programowanie nowych technologii jest
potrzebne i wazne, poniewaz caty czas ten postep technologiczny jest tak duzy i to
sie nie zmieni”.

Wypowiedzi respondentdw sugeruja, ze umiejetnos¢ myslenia projektowego
oraz interdyscyplinarnos¢ beda kluczowe. W przyszto$ci wymaga sie, aby
pracownicy posiadali szerokie kompetencje, ktére umozliwiajg prace w ztozonych
Srodowiskach, gdzie rézne dziedziny nauki i pracy sie przenikaja.

Interdyscyplinarno$¢ oznacza zdolno$¢ do pracy w réznorodnych zespotfach oraz
tatwosS¢ przebranzowienia sie w przypadku zmiany wymagan rynku pracy.

Pt3S: ,Moze trzeba bedzie bardziej koncepcyjnie mysle¢, bo proste zadania ktos za
nas zrobi, a wiadomo myslenie krytyczne, analiza danych, kreatywnos¢ beda
wymagane”.

Pt1S: ,Ja bym dodat tez umiejetno$¢ podejmowania opowiedzianych decyzji

i oceny ryzyka. Kto przewidziat na przykfad ryzyko zwigzane z wojng. Wazna jest
tez odpornos¢, radzenie sobie ze stresem. Wydaje mi sie, ze to chyba niezaleznie
od czasu jest bardzo wazne”.

PL3U: ,Ja mysle, Ze trzeba przygotowac sie na interdyscyplinarno$¢. Musze miec
umiejetnosci branzowe, ale tez umie¢ pracowac z innymi osobami. Musze tez
umie¢ szybko sie przebranzowi¢, albo tez wspdtpracowac z osobami, jakby z innej
dziedziny. To bedzie taka wielozadaniowosc¢”.

Umiejetno$¢ rozwigzywania ztozonych problemow oraz zarzadzania
ryzykiem jest uznawana za kluczowg, szczegdlnie w konteksScie wspotpracy
z technologiami, takimi jak sztuczna inteligencja. Respondenci podkreslajg, ze Al
moze wspiera¢ prace cztowieka, ale to ludzie bedg musieli nadzorowac i zarzagdzac
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bardziej ztozonymi aspektami, ktdre wymagajg krytycznego myslenia i przewidywania
potencjalnych ryzyk.

PL5U: ,Ja bym postawit na rozwigzywanie ztozonych probleméw. Swiat wyglada
tak, ze z jednej strony sztuczna inteligencja nam pomaga, ale z drugiej strony
bedziemy musieli z nig wspotpracowac”.

PL1S: ,Ja bym dodat tez umiejetno$¢ podejmowania opowiedzianych decyzji

i oceny ryzyka. Kto przewidziat na przykfad ryzyko zwigzane z wojng. Wazna jest
tez odpornos¢, radzenie sobie ze stresem. Wydaje mi sie, ze to chyba niezaleznie
od czasu jest bardzo wazne”.

W obliczu prognozowanego wzrostu liczby obcokrajowcéw w regionie,
kompetencje miedzykulturowe oraz umiejetno$¢ komunikacji w réznych
jezykach s3 szczegolnie istotne. Wypowiedzi studentdw wskazuja, ze w podregionie
tomzyniskim rosnie potrzeba integracji pracownikéw z réznych krajéw, co wymaga od
pracownikdw umiejetnosci pracy w zespotach wielokulturowych oraz wrazliwosci
miedzykulturowej. Skuteczna wspotpraca z osobami pochodzacymi z réznych
Srodowisk oraz znajomos$¢ jezykow obcych stanowig podstawe do efektywnego
zarzadzania zroznicowanymi zespotami.

PL2U: ,Ja mysle, ze bedzie duzo obcokrajowcow i trzeba sie bedzie

z nimi dogadaé. Stawiam na kompetencje miedzykulturowe. Spoteczenstwo sie
starzeje i trzeba bedzie wypetnic¢ rynek obcokrajowcami. Trzeba bedzie umiec¢
z nimi wspotpracowac”.

PL4U: ,Trzeba uczy¢ dzieci komunikowania sie, bo moim zdaniem sg bardziej
zamkniete. POzniej, jak z takimi ludzmi pracowac”.

PL3U: ,Ja mysle, Ze trzeba przygotowac sie na interdyscyplinarno$¢. Musze miec
umiejetnosci branzowe, ale tez umie¢ pracowac z innymi osobami. Musze tez
umiec szybko sie przebranzowi¢, albo tez wspotpracowac z osobami, jakby z innej
dziedziny. To bedzie taka wielozadaniowosc¢”.

Wypowiedzi podkreslajg znaczenie komunikacji interpersonalnej, w tym
umiejetnosci stuchania drugiej osoby i wykazywania sie wrazliwoscig. Jest
to kompetencja kluczowa nie tylko w kontekscie wspotpracy miedzykulturowej, ale
takze w codziennym zarzadzaniu zespotami oraz w relacjach z klientami. Skuteczna
komunikacja i umiejetnos¢ budowania relacji opierajacych sie na wzajemnym
zrozumieniu bedg miaty kluczowe znaczenie w przysztosci.

Pt1U: ,Trzeba bedzie by¢ wrazliwym na drugiego cztowieka i umie¢ go stuchac”.

PL4U: ,Trzeba uczy¢ dzieci komunikowania sie”.

Myslenie koncepcyjne oraz kreatywnosc sg réwniez wymieniane jako jedne
z najwazniejszych kompetencji przysztosciowych. Wypowiedzi sugerujg, ze rozwoj
technologiczny spowoduje automatyzacje prostych zadan, co zwiekszy
zapotrzebowanie na pracownikdw potrafigcych mysle¢ w sposdb nieszablonowy oraz
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proponowac innowacyjne rozwigzania. W kontekscie ztozonych problemow,
kreatywnosc¢ staje sie kluczowg kompetencjg umozliwiajaca szybkie reagowanie na
zmiany.

PL3S: ,Moze trzeba bedzie bardziej koncepcyjnie mysle¢, bo proste zadania kto$ za
nas zrobi, a wiadomo myslenie krytyczne, analiza danych, kreatywnos¢ beda
wymagane”.

PL1S: ,Ludzie kreatywni bedg rozchwytywani. Wazne tez bedzie myslenie
projektowe i chyba interdyscyplinarnos¢”.

Respondenci podkreslajg znaczenie elastycznosci oraz zdolnosci adaptacji
do zmieniajgcego sie srodowiska pracy. W Swiecie, ktory jest nieprzewidywalny
i zmienia sie w szybkim tempie, umiejetnos¢ szybkiego dopasowania sie do nowych
warunkéw jest niezbedna. Elastyczno$¢ oznacza gotowos¢ do zmiany swojej Sciezki
zawodowej, a takze umiejetnoS¢ szybkiego przyswajania nowych umiejetnosci.

PL1S: ,Nie myslisz nad tym, co bedzie pdzniej? My jesteSmy w takim wieku, ze
nasze decyzje majg i beda miaty duzy wptyw na przysztosc. Ja tak czesto mysle,
Ze trzeba by¢ tez elastycznym i fatwo dopasowywac sie do zmieniajgcego Swiata.
Jedno jest pewne, ze duzo zalezy od naszych dziatan tu i teraz”.

Wypowiedzi studentéw sugerujg, ze myslenie strategiczne oraz
perspektywiczne s3 kluczowe w zarzadzaniu, zwtaszcza w konteksScie planowania
rozwoju firmy oraz przewidywania zmian na rynku pracy. Myslenie strategiczne
pozwala na lepsze planowanie, identyfikowanie potencjalnych ryzyk oraz
formutowanie dtugoterminowych celéw, ktére sg niezbedne dla stabilnego rozwoju
przedsiebiorstw w podregionie fomzynskim.

Pr1U: ,Bym powiedziat jeszcze, ze takie myslenie strategiczne, perspektywiczne,
przysztoSciowe, bo bez tego nie da sie dobrze zarzadzac”.

Kompetencje zarzadcze oraz umiejetnos¢ zarzadzania zespotami
i projektami bedg w przysztosci jednymi z najbardziej pozadanych umiejetnosci.
Samodyscyplina, zdolno$¢ do utrzymania koncentracji na zadaniach oraz
umiejetnos¢ zarzadzania wtasnym czasem sg roéwniez postrzegane jako podstawa
efektywnej pracy w zmieniajgcym sie $srodowisku zawodowym.

PL5U: ,Moim zdaniem wazna bedzie umiejetno$¢ zarzadzania”.

PL2S: ,Zyjemy chwilg, czesto brakuje nam determinacji, samodyscypliny, a nawet
opanowania”.

PL2U: ,Ludzie faktycznie nie panujg nad emocjami”.

Analiza wypowiedzi ucznidw i studentdw z podregionu tomzynskiego wskazuije, ze
kluczowe kompetencje przysztoSciowe obejmujg zaréwno umiejetnosci techniczne,
jak i interpersonalne, takie jak zarzgdzanie, komunikacja miedzykulturowa,
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kreatywnos$¢ oraz myslenie koncepcyjne. Kompetencje cyfrowe, interdyscyplinarnos¢

oraz zdolno$¢ adaptacji sg niezbedne w kontekscie dynamicznego rozwoju technologii

i zZtozonosci procesdw produkcyjnych. W przysztosci pracownicy bedg musiel

wykazywac sie elastycznoscig, umiejetnoscig pracy w zréznicowanych zespotach oraz

zdolnoscig do przyswajania nowych umiejetnosci. W kontekscie starzejgcego sie

spoteczenstwa, umiejetnos¢ integracji oraz wspbtpracy z pracownikami z innych

kultur staje sie kluczowa dla stabilnosci i rozwoju lokalnego rynku pracy

w podregionie tomzynskim.
W rezultacie realizacji II cze$ci warsztatow obejmujacej identyfikacje

i selekcje czynnikdw wptywajgcych na rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci

w podregionie tomzynskim, otrzymano szeSc¢dziesiat trzy propozycje. Nastepnie

w ramach dyskusji grupowej ucznidw i studentéw biorgcych udziat w warsztatach

wybrano od jednego do trzech czynnikdw w obrebie kazdej z siedmiu grup, uznanych

za najistotniejsze w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci

w podregionie tomzynskim. W wyniku dyskusji grupowej uzyskano finalnie liste

dwudziestu jeden czynnikow (Tabela 8). Ponadto w ramach prac zespotu

badawczego przygotowano opis kazdego z nich.

Tabela 8. Czynniki najistotniejsze w kontekscie rozwoju rynku pracy
i kompetencji przysztosci w podregionie fomzynskim w ocenie uczniéw
i studentow biorgcych udziat w warsztatach

Nazwa czynnika
/Akronim

Wyszczegolnienie

Opis czynnika

Spoteczne - S1

Poziom
upowszechnienia
elastycznych form

pracy

Odnosi sie do stopnia, w jakim elastyczne formy
zatrudnienia, takie jak praca zdalna, praca na
niepetny etat czy elastyczne godziny pracy, s
stosowane na rynku pracy.

Spoteczne — S2

Poziom zatrudnienia
w sektorze high-tech

Dotyczy udziatu osob zatrudnionych w
nowoczesnych sektorach gospodarki, takich jak

i przemystach technologie informacyjne, przemyst cyfrowy, media
kreatywnych czy branze oparte na twdrczosci i innowacji.
Spoleczne — S3 Poziom kompetendji Okresla stopien umiejetnosci mieszkancow w
cyfrowych zakresie obstugi narzedzi cyfrowych, korzystania z
spoteczenstwa Internetu, przetwarzania informacji oraz

rozwigzywania probleméw technologicznych.

Technologiczne —
T1

Dostepnos¢ terendw
inwestycyjnych wraz
z infrastrukturg

Dotyczy dostepnosci obszaréw przygotowanych pod
inwestycje, wyposazonych w niezbedne
udogodnienia, takie jak sieci energetyczne,
wodociagi, drogi czy tgcza telekomunikacyjne.

Technologiczne —
T2

Poziom rozwoju
zastosowan sztucznej
inteligencji

Odnosi sie do stopnia wdrazania i wykorzystania
technologii opartych na sztucznej inteligencji w
roznych branzach, takich jak przemyst, ustugi czy
administracja publiczna.

Technologiczne —
T3

Poziom wirtualizacji
rynku pracy

Okresla stopien, w jakim cyfrowe technologie, takie
jak praca zdalna, platformy freelance czy
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Nazwa czynnika
/Akronim

Wyszczegolnienie

Opis czynnika

rozwigzania VR/AR, zmieniajg tradycyjny model
zatrudnienia.

Ekonomiczne —
EN1

Poziom kosztéw
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Dotyczy ogotu wydatkéw ponoszonych przez
przedsiebiorstwa w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci, takich jak koszty pracy, podatki, optaty
administracyjne, koszty najmu i energii.

Ekonomiczne —
EN2

Koszty
zycia/utrzymania w
kraju

Odnosi sie do poziomu wydatkdw gospodarstw
domowych na zaspokojenie podstawowych potrzeb,
takich jak zywno$c¢, mieszkanie, transport oraz
ustugi.

Ekonomiczne —
EN3

Poziom sity nabywczej
pienigdza

Okresla, ile dobr i ustug mozna naby¢ za jednostke
waluty w danym regionie.

Ekologiczne —
EL1

Poziom wykorzystania
odnawialnych zZrodet
energii (OZE)

Okresla stopien, w jakim energia wytwarzana jest
z odnawialnych zasobow, takich jak energia
stoneczna, wiatrowa czy geotermalna.

Ekologiczne —
EL2

Poziom wdrozenia
rozwigzan
proekologicznych

w przedsiebiorstwach

Dotyczy zakresu, w jakim firmy wprowadzajg
praktyki i technologie majace na celu ograniczenie
negatywnego wptywu ich dziatalnosci na
srodowisko, takie jak recykling, redukcja emisji czy
efektywne zarzadzanie odpadami.

Ekologiczne —
EL3

Dostepnos¢ zasobow
naturalnych (np.
surowce kopalne,
woda)

Odnosi sie do ilosci i jakosci naturalnych zasobdw
dostepnych w danym regionie, takich jak woda,
surowce mineralne czy drewno.

Polityczne — P1

Sytuacja geopolityczna
kraju

Dotyczy pozydcji i roli kraju na arenie
miedzynarodowej oraz jego relacji z innymi
panstwami, organizacjami miedzynarodowymi i
partnerami strategicznymi.

Polityczne — P2

Poziom sprawnosci
i skuteczno$ci wtadz

Odnosi sie do zdolnosci instytucji rzadowych do
skutecznego zarzadzania, wdrazania polityk
publicznych oraz realizacji zZtozonych projektow
spotecznych i gospodarczych.

Polityczne — P3

Stabilnos¢ relacji
pomiedzy panstwem
a UE

Okresla przewidywalno$c i trwatos$¢ wspotpracy
politycznej, gospodarczej i regulacyjnej pomiedzy
krajem a Unig Europejska.

Odnoszace sie do
wartosci — V1

Poziom dbatosci o stan
zdrowia fizycznego
i psychicznego

Dotyczy zaangazowania spoteczenstwa oraz
instytucji w promowanie zdrowego stylu zycia,
profilaktyke zdrowotng oraz wsparcie w zakresie
zdrowia psychicznego.

Odnoszace sie do
wartosci — V2

Poziom checi
$amorozwoju

Odnosi sie do motywacdji jednostek do ciggtego
zdobywania wiedzy, rozwijania swoich umiejetnosci
oraz podnoszenia kwalifikacji w odpowiedzi na
Zmieniajgce sie wymagania otoczenia.

Odnoszjce sie do
wartosci — V3

Poziom otwartosci
spoteczenstwa na
zmiany/innowacje

Opisuje gotowos$¢ mieszkancow do akceptowania
nowych technologii, idei oraz zmian w stylu zycia i

pracy.
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Nazwa czynnika | Wyszczegodlnienie Opis czynnika

/Akronim

Prawne — L1 Poziom przejrzystosci | Odnosi sie do stopnia jasnosci, zrozumiatosci oraz
systemu podatkowego | jednoznacznosci przepisow podatkowych

obowigzujacych w kraju.

Prawne — L2 Poziom stabilnosci Dotyczy przewidywalnosci i trwatosci
przepisoOw prawnych obowigzujacych regulacji prawnych, ktére wptywaija
w Polsce na funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz zycie

obywateli.

Prawne - L3 Poziom ufatwien Okresla stopien, w jakim regulacje prawne
prawnych wspierajg proces zaktadania nowych
(przepisow/wymagan) | przedsiebiorstw, obejmujgc uproszczone procedury,
dotyczacych niskie koszty rejestracji oraz minimalizacje
rozpoczecia formalnosci.
dziatalnosci
gospodarczej

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw dyskusji grupowej uczniow i studentéw
oraz prac zespotu badawczego.

Czes¢ III warsztatow obejmowata ocene wybranej grupy czynnikéw
najistotniejszych dla rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
tomzyniskim. Ocena skupiata sie na dwdch obszarach — sile wptywu
oraz przewidywalnosci w perspektywie do 2035 roku.

W pierwszym etapie tej czesci badania uczniowie i studenci przypisali grupie
dwudziestu jeden najistotniejszych czynnikdw wartosci z siedmiostopniowej skali
Likerta od 1 (bardzo mata sita wptywu) do 7 (bardzo duza sita wptywu) w odniesieniu
do wptywu wskazanych czynnikdw na rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku.

Analizujac uzyskane w poszczegdlnych grupach Srednie arytmetyczne, mozna
zauwazy¢, ze zgodnie z uzyskang oceng najwiekszg sitg wptywu cechujg sie czynniki
odnoszgce sie do wartosci (Srednia 6,5). Wysoko i na zblizonym poziomie oceniono
rowniez wptyw czynnikdw ekonomicznych oraz politycznych (w obu przypadkach
$rednia 6,3). Nieco nizsze, lecz wcigz wysokie oceny uzyskaty czynniki prawne
(Srednia 6,1) oraz technologiczne ($rednia 5,9). Wptyw czynnikdw spotecznych
oceniono na nieco nizszym poziomie ($rednia 5,5). Z kolei najnizej oceniono site
wptywu czynnikdw ekologicznych ($rednia 4,5). Warto zauwazy¢, ze srednie oceny
w kontekscie sity wptywu najistotniejszych czynnikédw wskazujg na duzg
roznorodno$¢ w postrzeganiu ich wptywu na rozwdj rynku pracy i kompetencji
przysztosci podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku (Rysunek 17).
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technologiczne prawne
5,9 6,1
ekonomiczne odnoszacels!q do
wartosci
6,3 6,5
ekologiczne polityczne
4,5 6,3

Rysunek 17. Srednia ocena sity wplywu poszczegélnych kategorii
najistotniejszych czynnikdw na rozwaéj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen ucznidw i studentow.

Nastepnie przygotowano zestawienie najistotniejszych czynnikéw
w poszczegolnych grupach w odniesieniu do oceny ich sity wptywu. Wyznaczono
takze $rednig arytmetyczng dla wszystkich analizowanych czynnikéw, wynoszaca 5,9.
Wartos$¢ ta stanowi punkt odniesienia, pozwalajgc na wyrdznienie czynnikow
cechujgcych sie wyzszymi ocenami sity wptywu oraz tych ponizej poziomu Sredniego,
ktére uznano za mniej istotne w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji
przysztosci.
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Rysunek 18. Srednie oceny sity wplywu najistotniejszych czynnikow
na rozwa@j rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
tlomzynskim w perspektywie do 2035 roku

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie ocen ucznidéw i studentow.

Najwyzsze Srednie oceny sity wptywu uzyskaty czynniki zwigzane z dbatoscig
o zdrowie — V1 (7,0), poziom kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — EN1
(6,8), sytuacja geopolityczna kraju — P1 (6,5) oraz poziom rozwoju kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa — S3 (6,5).

Wsrdd najistotniejszych czynnikdw przekraczajgcych poziom Sredni znalazty sie
dwa sposrod technologicznych: poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji —
T2 (6,3) oraz poziom wirtualizacji rynku pracy — T3 (6,0). Pozostate czynniki
ekonomiczne uzyskaty réwniez wysokie oceny sity wptywu: poziom sity nabywczej
pienigdza — EN3 (6,3) oraz koszty zycia/utrzymania w kraju — EN2 (5,8). Wsrod
politycznych najsilniej oddziatujgcym czynnikiem okazata sie stabilnosc¢ relacii
pomiedzy panstwem a UE — P3 (6,3). Wszystkie czynniki prawne réwniez znalazty sie
powyzej $redniej, w tym: poziom przejrzystosci systemu podatkowego — L1 (6,3),
stabilno$¢ przepiséw prawnych — L2 (6,0) oraz poziom utatwien prawnych
dotyczacych rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej — L3 (6,0).
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Z kolei najnizej oceniono czynniki ekologiczne: dostepnos$¢ zasobow naturalnych
— EL3 (4,3), poziom wykorzystania odnawialnych zrédet energii — EL1 (4,8) oraz
wdrozenie rozwigzan proekologicznych w przedsiebiorstwach — EL2 (4,5). Uznano je
za mniej istotne w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci.
Podobnie, czynniki spoteczne, takie jak upowszechnienie elastycznych form pracy —
S1 (5,0) oraz zatrudnienie w sektorze high-tech i przemystach kreatywnych — S2
(5,0), rowniez znalazty sie ponizej Sredniej, wskazujac ich nizszg wage w poréwnaniu
do innych.

Dokonujgc analizy $rednich arytmetycznych uzyskanych w poszczegdlnych
grupach, mozna zauwazy¢, ze za najbardziej niepewne uznano czynniki polityczne
(Srednia 5,7), co sugeruje, ze zmienno$¢ oraz nieprzewidywalno$¢ w obszarze polityki
sg postrzegane jako gtdowne zrddto ryzyka w kontekscie rozwoju rynku pracy
i kompetencji przysztosci. Na relatywnie wysokim poziomie uplasowaty sie réwniez
czynniki ekonomiczne ($rednia 4,6) oraz odnoszace sie do wartosci (Srednia 4,3)

i prawne ($rednia 4,3), co wskazuje na ich znaczng nieprzewidywalnosc¢
w poréwnaniu do pozostatych grup czynnikow. Czynniki ekologiczne uzyskaty srednig
4,0, co oznacza umiarkowany poziom niepewnosci (Rysunek 19).

spoleczne
33/
6
technologiczne 5 prawne
3,5 4 4,3
ekonomiczne odnoszace’s!e do
wartosci
4,6
4,3
ekologiczne polityczne
4,0 5,7

Rysunek 19. Srednia ocena niepewnosci poszczegélnych kategorii
najistotniejszych czynnikow w kontekscie rozwoju rynku pracy

i kompetencji przysztosci w podregionie tomzynskim w perspektywie
do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.

Grupg czynnikdw uznanych za najbardziej przewidywalne, a wiec cechujace sie
niskim poziomem niepewnosci, byty czynniki technologiczne ($rednia 3,5) oraz
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spoteczne (Srednia 3,3), ktdre postrzegane sg jako stabilne i mniej podatne na
zmiany. Warto zauwazy¢, ze Srednie oceny poziomu niepewnosci wskazujg na duza
réznorodnos$¢ w postrzeganiu poszczegolnych grup czynnikéw, co moze wynikac
z odmiennej dynamiki zmian w kazdym z obszaréw.

W dalszej kolejnosci przygotowano zestawienie najistotniejszych czynnikdw
w poszczegolnych grupach w odniesieniu do oceny ich niepewnosci (Rysunek 20).
Ponownie wyznaczono réwniez $rednig arytmetyczng dla catej grupy najistotniejszych
czynnikdw na poziomie 4,2, oddzielajgcg najistotniejsze czynniki przekraczajgce
poziom Sredni, cechujgce sie wysokg niepewnoscig w kontekscie rozwoju rynku pracy
w podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku od tych ponizej poziomu
$redniego, cechujgcych sie niskg niepewnoscig w analizowanym kontekscie.

: $rednia = 4,2
S1 Poziom upowszechnienia elastycznych form pracy | R NN 3,2 :
S2 Poziom zatrudnienia w sektorze high-tech i przemystach... [ NN 3,7
S3 Poziom kompetengji cyfrowych spoteczenstwa _ 3,0 :
T1 Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych wraz z infrastrukturg — 4,7
T2 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligengii [ N NN 2,5 :
T3 Poziom wirtualizacji rynku pracy | ENNNREEEEEE 3,2 :
EN1 Poziom kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — 4,2
EN2 Koszty zycia/utrzymania w kraju — 5,0
EN3 Poziom sity nabywczej pieniadza [ N N NN 4,7
EL1 Poziom wykorzystania odnawialnych Zrédet energii (OZE) _ 4,2

|
EL2 Poziom wdrozenia rozwigzan proekologicznych w— 4,7

EL3 Dostepnos¢ zasobdw naturalnych (np. surowce kopalne, woda) _ 3,2 :

P1 Sytuadia geopolityczna kraju M ¢, 0

P2 Poziom sprawnosci i skutecznosci wtadz — 5,5
P3 Stabilno$¢ relacji pomiedzy pafstwem a UE _ 5,5
V1 Poziom dbatosci o stan zdrowia fizycznego i psychicznego | NN 3,5 :
V2 Poziom checi samorozwoju — 4,5
V3 Poziom otwartosci spoteczenstwa na zmiany/innowacje _ 5,0
L1 Poziom przejrzystosci systemu podatkowego _ 4,2
L2 Poziom stabilnosci przepiséw prawnych w Polsce — 4,5

L3 Poziom utatwieri prawnych (przepisow/wymagari) dotyczacych... I 4,2

1 2 3 4 5 6 7

Rysunek 20. Srednie oceny niepewnosci najistotniejszych czynnikéw
w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
lomzynskim w perspektywie do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.
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Wsrdd najistotniejszych czynnikdw powyzej Sredniej, czyli uznanych za bardziej
niepewne, znalazty sie wszystkie czynniki polityczne, w tym sytuacja geopolityczna
kraju — P1 (6,0) oraz stabilnos¢ relacji pomiedzy panstwem a UE — P3 (5,5) i poziom
sprawnosci i skutecznosci wtadz — P2 (5,5). Cechujg sie one najwyzszg oceng
niepewnosci wérdd wszystkich analizowanych czynnikéw, co sugeruje ich znaczna
zmiennoSc i trudno$¢ w przewidywaniu ich wptywu na przysztos$¢ rynku pracy.

Sposrod czynnikéw ekonomicznych powyzej Sredniej znalazty sie koszty
zycia/utrzymania w kraju — EN2 (5,0) oraz poziom sity nabywczej pienigdza — EN3
(4,7), wskazujac na duzg niepewnos$¢ zwigzang z przewidywaniem zmian
gospodarczych. Do tej grupy zaliczajg sie takze czynniki: poziom otwartosci
spoteczenstwa na zmiany/innowacje — V3 (5,0), poziom wdrozenia rozwigzan
proekologicznych w przedsiebiorstwach — EL2 (4,7) oraz dostepnosc¢ terendw
inwestycyjnych wraz z infrastrukturg — T1 (4,7).

Wszystkie czynniki prawne rowniez wykazujg sie wysokim stopniem niepewnosSci
ich ksztattowania sie: poziom przejrzystosci systemu podatkowego — L1 (4,2), poziom
stabilnosci przepiséw prawnych w Polsce — L2 (4,5) oraz poziom utatwien prawnych
dotyczacych rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej — L3 (4,2).

Do czynnikdw uznanych za bardziej przewidywalne, a wiec ponizej Sredniej
niepewnosci, mozna zaliczy¢ poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji — T2
(2,5), poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa — S3 (3,0), poziom wirtualizacji
rynku pracy — T3 (3,2), poziom upowszechnienia elastycznych form pracy — S1 (3,2),
dostepnos¢ zasobdw naturalnych (np. surowce kopalne, woda) — EL3 (3,2), poziom
dbatosci o stan zdrowia fizycznego i psychicznego — V1 (3,5) oraz poziom
zatrudnienia w sektorze high-tech i przemystach kreatywnych — S2 (3,7). Czynniki te
wskazano jako relatywnie stabilne i mniej podatne na zmienno$¢ w analizowanym
kontekscie.

5.2. Scenariusze rozwoju rynku pracy w podregionie tomzynskim
w perspektywie do 2035 roku

W ramach prac majacych na celu przygotowanie alternatywnych wizji rozwoju
rynku pracy i kompetencji przysztosci naniesiono wszystkie uznane za najistotniejsze
czynniki na ptaszczyzne sity wptywu i niepewnosci, co pozwolito na wyodrebnienie
kluczowych elementéw wptywajacych na rozwoj w analizowanym kontekscie
(Rysunek 21). Cze$¢ sposrdod badanych czynnikdw charakteryzowata sie wyzsza
oceng niepewnosci niz $rednia ocen wynoszaca 4,2 oraz wWyzszg oceng sity wptywu
niz Srednia ocen wynoszaca 5,9.

W grupie tej znalazty sie wszystkie kluczowe czynniki prawne: przejrzystos¢
systemu podatkowego — L1, stabilno$¢ przepisdw prawnych — L2, oraz przepisy
dotyczace rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej — L3, a takze polityczne: sytuacja
geopolityczna kraju — P1 (najbardziej niepewny czynnik), poziom sprawnosci
i skutecznosci wiadz — P2 oraz stabilnos¢ relacji pomiedzy panstwem a UE — P3.
Wsrdd czynnikdw ekonomicznych wyrdzniono: poziom kosztéw prowadzenia
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dziatalno$ci gospodarczej — EN1 oraz poziom sity nabywczej pienigdza — EN3. Z grupy
odnoszgcych sie do wartosci uznano za kluczowe czynniki, takie jak poziom
otwartosci spoteczenstwa na zmiany — V3, a takze poziom checi samorozwoju — V2.
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Rysunek 21. Klasyfikacja czynnikoéw pod wzgledem sity wplywu
oraz niepewnosci w podregionie tomzynskim

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.

Wizualizacja danych pozwala réwniez wyodrebnic¢ czynniki o wyzszej niz Srednia
ocenie sity wptywu, jednak uznane za bardziej przewidywalne, czyli z oceng
niepewnosci nizszg niz $rednia 4,2. Byty to miedzy innymi: poziom rozwoju
zastosowan sztucznej inteligencji — T2 i poziom wirtualizacji rynku pracy — T3 z grupy
technologicznych, kompetencje cyfrowe spoteczenstwa — S3 z grupy spotecznych, jak
réwniez czynnik odnoszacy sie do wartosci — poziom dbatosci o stan zdrowia
fizycznego i psychicznego — V1.

Wsrdd czynnikdw uznanych za bardziej niepewne (powyzej Sredniej 4,2), lecz
charakteryzujgcych sie nizszg niz $rednia oceng sity wptywu (5,9), znalazty sie
czynniki: koszty zycia/utrzymania w kraju — EN2 oraz dostepno$¢ terendw
inwestycyjnych — T1. Wskazano takze dwa czynniki ekologiczne: transformacja
energetyczna — EL1 oraz poziom wdrozenia rozwigzan proekologicznych
W przedsiebiorstwach — EL2.

Ostatnia widoczna na wizualizacji grupa czynnikéw to te cechujgce sie nizszymi
niz wyznaczone Srednie ocenami zarowno w kontekscie sity wptywu, jak
i niepewnosci. Znalazty sie tu czynniki: dostepnos¢ zasobdw naturalnych — EL3
z grupy ekologicznych, jak réwniez upowszechnienie elastycznych form pracy — S1
oraz zatrudnienie w sektorze high-tech i przemystach kreatywnych — S2.
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Osiami scenariuszy zostaty kluczowe czynniki wybrane w ramach dyskusji
grupowej z uczniami i studentami. Czynniki te wykazujg jednocze$nie wysokg ocene
sity wptywu oraz wysoki poziom niepewnosci. W podregionie tomzyniskim jako
gtowne determinanty wskazane zostaty czynniki: stabilnos¢ relacji pomiedzy
panstwem a UE — P3 oraz poziom otwartosci spoteczefistwa na zmiany/innowacje —
V3.

Zgodnie z metodyka przyjetg w badaniu dwa wybrane sposrod zidentyfikowanych
czynnikdw kluczowych zostaty przeksztatcone w osie scenariuszy (rysunek 30).
Poprzez okreslenie a nastepnie zestawienie skrajnych wartosci osi mozliwe byto
opracowanie czterech scenariuszy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie tomzynskim: scenariusza 1 — Eldorado, scenariusza 2 — Socjal,
scenariusza 3 — Emigracja oraz scenariusza 4 — Zelazna kurtyna.

Wysoki poziom otwartosci spoteczenstwa
na zmiany/innowacje
r 9

SCENARIUSZ 4 SCENARIUSZ 1
Zelazna Eldorado
kurtyna

Wysoki poziom stabilnosci
relacji pomiedzy panstwem a UE
I

r

Niski poziom stabilnosci relacji
pomiedzy panstwem a UE

SCENARIUSZ 3 SCENARIUSZ 2

Emigracja Socjal

Niski poziom otwartosci spolteczenstwa
na zmiany/innowacje

Rysunek 22. Cztery scenariusze rozwoju rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku

Zrodto: opracowanie wtasne.

Scenariusz 1: Eldorado (wysoki poziom stabilnosci relacji pomiedzy
panstwem a UE, wysoki poziom otwartosci spoteczenstwa na
zmiany/innowacje)

W scenariuszu ,Eldorado” podregion tomzynski staje sie obszarem dynamicznego
rozwoju spoteczno-gospodarczego, napedzanego przez stabilne relacje z Unig
Europejskg oraz wysokg otwarto$¢ spoteczenstwa na zmiany i innowacje. Silne
i przewidywalne partnerstwo z UE sprzyja naptywowi zagranicznych inwestycji oraz
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transferowi nowoczesnych technologii, co pozwala na skuteczne wdrazanie
zaawansowanych rozwigzan technologicznych w lokalnych przedsiebiorstwach.
Podregion zyskuje miano centrum innowacji, ktére przycigga kapitat, talenty oraz
nowe technologie z catej Europy.

Otwarto$¢ spotecznosci lokalnej na zmiany sprawia, ze mieszkancy sg chetni do
uczestnictwa w procesach modernizacji gospodarki oraz adaptacji do nowych
warunkow rynkowych. Poziom kompetencji cyfrowych systematycznie roSnie, co
sprzyja cyfryzacji miejsc pracy oraz rozwojowi nowoczesnych form zatrudnienia,
takich jak praca zdalna i projekty wirtualne. W rezultacie, podregion tomzynski
wyroznia sie wysokim poziomem wirtualizacji rynku pracy, umozliwiajgcym
przedsiebiorstwom rekrutowanie pracownikéw z catego kraju oraz z zagranicy.

Wzrost zatrudnienia w sektorze high-tech oraz przemystach kreatywnych
sprawia, ze region specjalizuje sie w rozwijaniu technologii przysztosci, takich jak
sztuczna inteligencja, co napedza rozwdj innowacyjnych firm i startupéw. Dostepnos¢
terendw inwestycyjnych wraz z dobrze rozwinietg infrastrukturg tworzy przyjazne
warunki do lokowania nowych przedsiewzie¢ gospodarczych, co stymuluje
powstawanie kolejnych przedsiebiorstw oraz ozywienie gospodarcze. Lokalni
przedsiebiorcy zyskujg dostep do nowoczesnych zasobdw, ktore umozliwiajg
efektywne wykorzystanie potencjatu regionu.

Koszty prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej pozostajg umiarkowane, co
w potgczeniu ze wsparciem administracyjnym i stabilnoscig przepiséw prawnych
pozwala przedsiebiorstwom na bezpieczne planowanie dtugoterminowych inwestyciji.
Poziom sity nabywczej wzrasta, co poprawia jako$¢ zycia mieszkancow, a koszty
zycia pozostajg na stabilnym poziomie, umozliwiajgc zrownowazony rozwdj
regionalny.

Silny nacisk na wdrazanie rozwigzan proekologicznych oraz rozwdj odnawialnych
zrddet energii przyczynia sie do zwiekszenia Swiadomosci ekologicznej wsrdd
mieszkancow oraz przedsiebiorcdw, co sprawia, ze region rozwija sie w sposob
zrownowazony. Region tomzynski promuje zréwnowazone modele rozwoju, dbajgc
jednoczesnie o ochrone zasobdw naturalnych.

Podsumowujac, scenariusz ,Eldorado” zaktada, ze w perspektywie do 2035 roku
podregion tomzynski bedzie obszarem o wysokim poziomie innowacyjnosci, stabilnym
srodowisku prawnym oraz przyjaznych warunkach dla przedsiebiorcéw,
przyciggajgcym inwestycje i oferujgcym mieszkaicom wysokg jakos¢ zycia oraz
szerokie mozliwosci rozwoju zawodowego w nowoczesnych sektorach gospodarki.

Scenariusz 2: Socjal (wysoki poziom stabilnosci relacji pomiedzy

panstwem a UE, niska poziom otwartosci spoteczenstwa na
zmiany/innowacje)

W scenariuszu ,Socjal” podregion tomzynski charakteryzuje sie stabilnymi
relacjami z Unig Europejska, jednak niski poziom otwartosci spoteczenstwa na zmiany
i innowacje hamuje petne wykorzystanie tego potencjatu. Stabilne powigzania z UE
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zapewniajg regularny naptyw funduszy strukturalnych, ktére sg przeznaczane na
rozwdj infrastruktury oraz programy socjalne wspierajgce mieszkancéw. Pomimo
korzystnych warunkéw zewnetrznych, spoteczenstwo regionu pozostaje
konserwatywne w stosunku do nowych technologii oraz zmian na rynku pracy, co
ogranicza mozliwosci dynamicznego rozwoju gospodarczego.

W regionie dominuje tradycyjna struktura zatrudnienia, a niski poziom
kompetencji cyfrowych sprawia, ze mieszkancy majg trudnosci z adaptacjg do zmian
technologicznych oraz nowych form pracy. Praca zdalna i elastyczne formy
zatrudnienia nie sg powszechnie akceptowane, a spoteczenstwo preferuje tradycyjne
modele pracy oparte na stabilnych, nisko ryzykownych miejscach zatrudnienia.

W rezultacie, lokalni przedsiebiorcy majg trudnosci z wprowadzaniem innowacyjnych
rozwigzan, a rozwodj sektorow takich jak high-tech czy przemysty kreatywne jest
ograniczony.

Stabilno$¢ relacji z UE gwarantuje regionowi dostep do projektdw rozwojowych
oraz miedzynarodowych programéw, jednak niski poziom otwartoSci na zmiany
skutkuje niewykorzystywaniem petnego potencjatu tych srodkéw. Dostepnosé
terendw inwestycyjnych i infrastruktury jest dobra, jednak brakuje inicjatyw
przyciggajgcych innowacyjne firmy, co ogranicza dynamike gospodarczg podregionu.
W konsekwencji, gospodarka rozwija sie w sposéb zréwnowazony, ale powoli, bez
gwattownych skokéw technologicznych i inwestycyjnych.

Poziom kosztdw prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej pozostaje na stabilnym
poziomie, a koszty zycia sg umiarkowane, co sprzyja spokojnemu, lecz mato
dynamicznemu rozwojowi. Sita nabywcza mieszkancOw nieznacznie wzrasta dzieki
stabilnym dochodom z tradycyjnych form zatrudnienia oraz wsparciu socjalnemu, co
zapewnia akceptowalny standard zycia, ale bez znaczacej poprawy jakosci warunkéw
mieszkaniowych i pracy.

W sferze ekologii, niski poziom wdrazania rozwigzan proekologicznych
W przedsiebiorstwach oraz ograniczone wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
wptywajg na stagnacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Brak innowacyjnych
podej$¢ do zarzadzania zasobami naturalnymi sprawia, ze region pozostaje w tyle za
bardziej dynamicznymi podregionami w Polsce i Europie, jesli chodzi o transformacije
ekologiczna.

Wiadze lokalne wykazujg sie wysokg sprawnoscig i skutecznoscig dziatania,
jednak ich inicjatywy sg skupione gtéwnie na utrzymaniu obecnego stanu i wsparciu
spotecznosci, zamiast na stymulowaniu dynamicznych zmian i wprowadzaniu nowych
rozwigzan gospodarczych. Stabilno$¢ przepisdw prawnych oraz przejrzysto$¢ systemu
podatkowego sprzyjajg utrzymaniu przedsiebiorstw w regionie, ale nie zachecajg do
podejmowania ryzyka zwigzanego z wdrazaniem nowych technologii i rozwijaniem
innowacyjnych projektéw.

Podsumowujac, scenariusz ,Socjal” zaktada, ze w perspektywie do 2035 roku
podregion fomzynski bedzie charakteryzowat sie stabilnym, lecz powolnym rozwojem
opartym na tradycyjnych wartosciach i wsparciu socjalnym, bez wiekszych innowacji

95

|II



i z ograniczonym wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Stabilne
powigzania z UE zapewniajg bezpieczenstwo finansowe regionu, ale niska otwarto$¢
spoteczenstwa na zmiany blokuje potencjat do dynamicznej modernizacii

i przyciggania inwestycji.

Scenariusz 3: Emigracja (niski poziom stabilnosci relacji pomiedzy
panstwem a UE, niski poziom otwartosci spoteczenstwa na
zmiany/innowacje)

W scenariuszu ,Emigracja” podregion tomzynski staje sie obszarem dotknietym
powaznymi problemami gospodarczymi i spotecznymi wynikajgcymi z braku
stabilnosci relacji pomiedzy panstwem a Unig Europejskg oraz niskiej otwartosci
spoteczenstwa na zmiany i innowacje. Pogorszenie stosunkow z UE skutkuje
ograniczeniem naptywu $rodkdw strukturalnych, co negatywnie wptywa na lokalne
inwestycje, rozwdj infrastruktury oraz wsparcie dla przedsiebiorstw. Niska otwartosé
spoteczna dodatkowo utrudnia wprowadzanie nowych technologii oraz adaptacje do
zmieniajacych sie warunkdw rynkowych, co prowadzi do stagnacji gospodarczej
regionu.

Ograniczenie dostepu do funduszy unijnych wptywa na zmniejszenie liczby
projektdw rozwojowych, co skutkuje spadkiem aktywnosci gospodarczej oraz
zahamowaniem inicjatyw wspierajgcych lokalne przedsiebiorstwa. Brak stabilnego
finansowania powoduje, ze dostepnosc terendw inwestycyjnych oraz infrastruktury
jest niewykorzystana, co ogranicza mozliwosci lokowania nowych inwestyciji.

W rezultacie, podregion staje sie mniej atrakcyjny dla przedsiebiorcéw, ktdrzy
przenoszg swoje dziatalnosci do innych, bardziej stabilnych regiondw.

Niski poziom kompetencji cyfrowych spoteczefstwa oraz ograniczony rozwdj
sektorow high-tech sprawiaja, ze lokalna sita robocza jest nieprzygotowana do pracy
w nowoczesnych branzach, co skutkuje rosngcym bezrobociem. W obliczu braku
perspektyw zawodowych mtodzi, wyksztatceni mieszkancy regionu decydujg sie na
migracje do wiekszych miast lub za granice, w poszukiwaniu lepszych warunkdéw
zycia. Proces ten pogtebia problem , drenazu mdézgdéw”, a obszar staje sie coraz
bardziej wyludniony, co prowadzi do starzenia sie spoteczenstwa i obnizenia poziomu
przedsiebiorczosci.

Ograniczony rozwdj infrastruktury cyfrowej oraz niski poziom rozwoju
zastosowan sztucznej inteligencji sprawiajg, ze obszar pozostaje w tyle za innymi pod
wzgledem adaptacji do nowych trendéw technologicznych. Przedsiebiorstwa maja
trudnosci z wdrazaniem innowacji, a niski poziom wirtualizacji rynku pracy sprawia,
ze miejscowe firmy sg stabo przygotowane do nowych form zatrudnienia, takich jak
praca zdalna, co dodatkowo ogranicza ich konkurencyjno$¢ na rynku krajowym.

Poziom kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest wysoki ze wzgledu
na brak stabilnego wsparcia prawno-administracyjnego, co zniecheca potencjalnych
inwestoréw do podejmowania dziatalnosci w regionie. Niski poziom sity nabywczej
mieszkancdw oraz rosngce koszty zycia powodujg, ze lokalna spoteczno$¢ ma coraz
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mniej mozliwosci poprawy swojej sytuacji materialnej, co dodatkowo zwieksza
sktonnos¢ do emigracji zarobkowej.

W kontekscie ekologicznym, brak inwestycji w odnawialne zrédta energii oraz
niska implementacja rozwigzan proekologicznych prowadzg do dalszej degradacji
$rodowiska i zaniedbania zasobdw naturalnych. Region jest postrzegany jako
zacofany pod wzgledem zréwnowazonego rozwoju, co zniecheca do lokowania tam
inwestycji w ekologiczne technologie oraz przemyst przysztosci.

Wiadze regionalne majg ograniczone mozliwosci dziatania, a brak stabilnych
przepisOw prawnych oraz niska przejrzystos¢ systemu podatkowego tworzg
nieprzyjazne $rodowisko dla rozwoju przedsiebiorczosci. Brak klarownych
i przewidywalnych regulacji powoduje, ze przedsiebiorstwa borykajg sie
z problemami formalnymi, co prowadzi do ich upadtosci lub przeniesienia dziatalnoSci
poza region.

Podsumowujac, scenariusz ,Emigracja” zaktada, ze w perspektywie do 2035 roku
podregion fomzynski stanie sie obszarem dotknietym powaznym wyludnieniem, ze
znacznymi problemami spotecznymi i gospodarczymi. Brak stabilnych relacji z Unig
Europejska oraz niska otwartos¢ spoteczenstwa na zmiany prowadzg do ograniczenia
rozwoju lokalnej gospodarki, rosngcej emigracji mtodych ludzi oraz pogtebiajgcej sie
stagnacji ekonomicznej.

Scenariusz 4: Zelazna kurtyna (niski poziom stabilnosci relacji pomiedzy
panstwem a UE, wysoki poziom otwartosci spoleczenstwa na
zmiany/innowacje)

W scenariuszu ,Zelazna kurtyna” podregion fomzynski staje sie miejscem, gdzie
pomimo niesprzyjajgcych warunkow politycznych, lokalne spotecznosci wykazujg sie
duzg innowacyjnoscig oraz checig wdrazania nowych rozwigzan. Niski poziom
stabilnosci relacji pomiedzy pafnstwem a Unig Europejska sprawia, Ze obszar traci
dostep do wielu miedzynarodowych projektdw i funduszy strukturalnych, co skutkuje
ograniczeniem wsparcia finansowego i inwestycyjnego. Jednakze mieszkancy oraz
lokalni przedsiebiorcy, zdeterminowani do rozwoju, samodzielnie podejmuijg
dziatania, aby uniezalezni¢ sie od zewnetrznego kapitatu i wykorzysta¢ wiasne zasoby
oraz innowacyjno$¢ do tworzenia nowych przedsiewzied.

Silna otwartos$¢ spoteczna na zmiany i adaptacje do nowoczesnych rozwigzan
staje sie motorem napedowym rozwoju podregionu, ktéry mimo braku wsparcia
politycznego, stara sie budowac swojg pozycje poprzez oddolne inicjatywy
i przedsiebiorczos¢. Spoteczno$¢ lokalna jest chetna do podejmowania ryzyka
i wdrazania nowych technologii, co prowadzi do powstania lokalnych centréw
innowacji, startupéw oraz inicjatyw zwigzanych z transformacjg cyfrowg. Wzrost
kompetencji cyfrowych mieszkancow przyspiesza adaptacje nowych form
zatrudnienia oraz rozwdj sektora technologicznego, pomimo ograniczen
zewnetrznych.
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Lokalne przedsiebiorstwa, aby przetrwa¢ w trudnych warunkach, koncentrujg sie
na elastycznych formach zatrudnienia oraz wykorzystaniu nowoczesnych technologii,
takich jak sztuczna inteligencja i wirtualizacja rynku pracy. Przedsiebiorcy
wykorzystujg dostepne w regionie zasoby, w tym odpowiednio przygotowane tereny
inwestycyjne i infrastrukture, aby tworzy¢ nowe modele biznesowe dostosowane do
lokalnych warunkdéw. Mimo barier politycznych, ro$nie zainteresowanie rozwojem
sektora high-tech oraz przemystéw kreatywnych, co przycigga mtodych ludzi
poszukujgcych mozliwosci rozwijania swoich umiejetnosci.

W kontekscie kosztéw prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, region nie jest
w stanie konkurowac z bardziej stabilnymi czeSciami kraju, jednak przedsiebiorcy
lokalni nadrabiajg te niedogodnosci innowacyjnymi podejSciami oraz efektywnym
zarzadzaniem zasobami. Koszty zycia pozostajg stosunkowo wysokie, a sita nabywcza
mieszkancdw nieznacznie ro$nie, gtdwnie dzieki lokalnym inicjatywom oraz niszowym
przedsiewzieciom, ktdre oferujg nowe miejsca pracy i produkty o wyzszej wartosci
dodane;.

Ekologiczna transformacja w regionie przebiega powoli, poniewaz brak stabilnych
relacji z UE ogranicza dostep do wsparcia na wdrazanie rozwigzan proekologicznych
oraz rozwdj odnawialnych zrédet energii. Jednakze lokalne spotecznosci,
zainspirowane ideg zrownowazonego rozwoju, samodzielnie podejmujg dziatania
majace na celu ochrone zasobow naturalnych i wprowadzajg na matg skale projekty
zwigzane z recyklingiem oraz efektywnym zarzadzaniem energia.

Brak stabilnosci przepisdw prawnych w kraju oraz niska przejrzysto$¢ systemu
podatkowego tworzg trudne warunki dla dziatalnosci gospodarczej, jednakze
mieszkancy podregionu tomzynskiego, wykazujac sie kreatywnoscig oraz
determinacjg, omijajg przeszkody administracyjne, tworzac sie¢ lokalnych inicjatyw
gospodarczych. Wiadze lokalne wspierajg te dziatania na tyle, na ile pozwalajg im
ograniczone kompetencje oraz brak zewnetrznego wsparcia.

Pomimo niesprzyjajacych warunkdw politycznych, podregion rozwija sie oddolnie,
budujac swojg specyficzng tozsamosc¢ jako miejsca o duzej innowacyjnosci spotecznej
oraz przedsiebiorczosci. Powstajg lokalne sieci wspdtpracy, ktore tgczg mieszkancow,
przedsiebiorcoOw oraz organizacje pozarzgdowe, tworzac swoistg ,,wyspe innowacji”
posrod gospodarczej niepewnosci.

Podsumowujac, scenariusz ,Zelazna kurtyna” zaktada, ze w perspektywie do
2035 roku podregion tomzynski, pomimo niskiej stabilnosci relacji z Unig Europejska
oraz braku wsparcia ze strony centralnych wiadz, stanie sie miejscem
charakteryzujgcym sie duzg oddolng aktywnoscig innowacyjng i silnym
spoteczenstwem obywatelskim. Dzieki wysokiemu poziomowi otwartosci na
innowacje i determinacji mieszkancéw, region ten znajdzie sposdb na rozwdj wbrew
niesprzyjajgcym warunkom, tworzac dynamiczne, niezalezne srodowisko sprzyjajace
lokalnej przedsiebiorczosci.
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Profil pracownika przysztosci w podregionie fomzynskim

Pozgdanym scenariuszem rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztoSci
w podregionie tomzynskim jest scenariusz 1: Eldorado. Aby scenariusz ten mégt
zaistnie¢ niezbedni sg pracownicy posiadajagcy pozadane na rynku pracy kompetencje
perspektywiczne i transwersalne.

Pracownik przysztosci w podregionie tomzynskim w perspektywie do 2035 roku
to osoba wszechstronnie przygotowana do pracy w dynamicznym, zmieniajgcym sie
Srodowisku, tgczaca kompetencje techniczne z interpersonalnymi. Kluczowa role
odgrywaja umiejetnosci cyfrowe i technologiczne, w tym znajomos¢ projektowania
i programowania nowych technologii, ktore sg niezbedne w coraz bardziej
zautomatyzowanym $wiecie. Pracownik ten musi by¢ interdyscyplinarny —
posiadajacy szerokie kompetencje umozliwiajgce prace w roznych branzach
i zespotach, z tatwoscig dostosowujgc sie do nowych wyzwan.

Zdolno$¢ rozwigzywania ztozonych probleméw i zarzgdzania ryzykiem,
szczegolnie w konteksScie wspdtpracy z technologiami, takimi jak sztuczna
inteligencja, jest kluczowa. Wzrasta rdwniez znaczenie kompetencji
miedzykulturowych oraz komunikacji w jezykach obcych, w zwigzku z rosngcg liczba
obcokrajowcdw w regionie. Pracownik przysztosci w podregionie fomzyiskim
bedzie musiat efektywnie pracowaé w zespotach wielokulturowych, wykazujac
wrazliwos¢ i elastycznosc.

Komunikacja interpersonalna, umiejetnos¢ stuchania oraz budowania relacji beda
niezbedne w codziennej pracy, szczegdlnie w kontekscie zarzadzania zespotami.
Kreatywnos$¢ i myslenie koncepcyjne stang sie kluczowymi umiejetnosciami, gdy
proste zadania zostang zautomatyzowane. Zdolno$¢ do nieszablonowego myslenia
i rozwigzywania problemoéw bedzie wysoko ceniona.

Pracownik przysztosci musi réwniez byc¢ elastyczny i zdolny do adaptacji, gotowy
na szybkie przyswajanie nowych umiejetnosci oraz przebranzawianie sie, gdy rynek
pracy bedzie tego wymagat. Myslenie strategiczne i perspektywiczne pozwoli na
skuteczne zarzadzanie oraz przewidywanie zmian rynkowych. Samodyscyplina
i umiejetnosS¢ zarzgdzania zespotami oraz wtasnym czasem bedg kluczowymi
kompetencjami, ktore pozwolg na efektywne funkcjonowanie w coraz bardziej
ztozonych strukturach organizacyjnych. Pracownik ten bedzie jednoczesnie
kreatywny, interdyscyplinarny i wrazliwy na potrzeby innych.
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6. Przyszty rynek pracy w podregionie suwalskim w percepcji
uczniow i studentow

6.1. Czynniki wplywajace na przyszly rynek pracy i kompetencje
przysztosci w podregionie suwalskim

Celem badania byta identyfikacja oraz ocena czynnikéw (pod wzgledem
sily wplywu i niepewnosci) wptywajacych na rozwéj rynku pracy
i kompetencji przysztosci w podregionie suwalskim. Realizacja warsztatéw
badawczych zostata wsparta analizg STEEPVL, skupiajgca sie na nastepujacych
grupach czynnikéw: spotecznych (S), technologicznych (T), ekonomicznych (E),
ekologicznych (E), politycznych (P), odnoszacych sie do wartosci (V) oraz prawnych
(L), wptywajacych na badane zjawisko w analizowanym obszarze tematycznym.
Podczas realizacji warsztatdow wykorzystano narzedzie ,Kreuj przysztos¢”74
w formacie pracy grupowej — system IT wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwdj
kariery z wykorzystaniem metodyki foresight (FORhesIT).

Warsztaty zostaty przeprowadzone przez cztonkdw zespotu badawczego
w kwietniu 2024 r. w Suwatkach w formie wywiadu grupowego. W warsztacie wzieto
udziat tgcznie 36 ucznidw i studentéw z Suwatk i okolic.

Warsztaty sktadaty sie z trzech zasadniczych czesci:
Czesc I: Stan i perspektywy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie suwalskim — Zebranie opinii uczniéw i studentéw w zakresie
nastepujacych zagadnien (pytania otwarte):

7. Jak oceniacie stan rynku pracy w podregionie suwalskim?

8. Ktdre w waszej opinii kompetencje przysztosci sg kluczowe? Ktdre powinni

posiada¢ pracownicy w waszym regionie?
9. Ktére w waszej opinii kompetencje transwersalne (przekrojowe) sg kluczowe?
Ktére powinni posiadac pracownicy w waszym regionie?

Czesc II: Czynniki wplywajace na rozwaj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie suwalskim — uczniowie i studenci w ramach
moderowanej burzy mbzgdw zidentyfikowali czynniki wptywajgce na analizowane
zjawisko, poprzez udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytanie badawcze: Ktore
czynniki spoteczne, technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, polityczne, odnoszgce
sie do wartosci oraz prawne wptywajg na rozwdj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie suwalskim?
Dokonano réwniez selekcji tych czynnikow, ktore uznano za najistotniejsze
z perspektywy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
suwalskim.
Czesc III: Ocena najistotniejszych czynnikéw pod wzgledem sity wptywu
i przewidywalnosci — na podstawie najistotniejszych ze zidentyfikowanych przez
ucznidw i studentéw czynnikdw przeprowadzona zostata ocena sity wptywu

74 Kreuj Przysztos¢, system IT wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwdj kariery ... op. cit.
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i przewidywalnosci w odniesieniu do rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku z podziatem na siedem
obszarow analizy STEEPVL (spoteczny, technologiczny, ekonomiczny, ekologiczny,
polityczny, odnoszacy sie do wartosci i prawny). Ocena zostata przeprowadzona

z wykorzystaniem narzedzia ,Kreuj przyszto$¢”. W narzedziu tym uczniowie i studenci
mogli dokona¢ indywidualnej oceny wybranej grupy czynnikéw, ktére nastepnie
zostaty usrednione, co pozwolito na okreSlenie sredniego poziomu oceny sity wptywu
poszczegdlnych czynnikdw oraz $redniego poziomu oceny ich niepewnosci
(powstatego przez odwrocenie skali oceny dotyczacej ich przewidywalnosci).

W ramach podsumowania tej czesci warsztatéw przeprowadzono dyskusje wsrod
uczestnikdw warsztatdw na temat wyboru osi scenariuszy.

W czesci I warsztatow poruszono dwa zagadnienia. Pierwsze z nich
obejmowato opinie uczniéw i studentéow na temat stanu rynku pracy. Wypowiedzi
uczestnikdw wywiadoéw dotyczacych rynku pracy w podregionie suwalskim ukazujag
specyficzne aspekty tego obszaru. Skupiajg sie one gtdwnie na dostepnosci pracy,
warunkach zatrudnienia oraz branzach, ktére dominujg w podregionie.

Wiekszo$¢ respondentow zgadza sie, ze w podregionie suwalskim praca jest
dostepna, jednak problem stanowig niskie zarobki. Znalezienie pracy, ktora
pozwalataby na godne Zycie, jest trudne, co wptywa na motywacje mtodych oséb do
podejmowania zatrudnienia w lokalnych firmach. Prace sg czesto nisko ptatne, co
zniecheca do pozostania w regionie lub podejmowania dtuzszego zatrudnienia
w lokalnych przedsiebiorstwach.

PS1U: ,No tak $rednio mozna u nas znalez¢ prace”.

PS2U: ,Mysle, ze pracy nie jest ciezko znalez¢. Ciezko znalez¢ dobrze ptatng
prace”.

PS3U: , Trudno znalez¢ prace, do ktorej pdjdziesz to zarobisz na tyle, zeby sie

dobrze zyto. Prace znajdziesz to nie powiem, ale znalez¢ prace, w ktdrej dobrze ci
zaptaca, to juz jest dosyc ciezko”.

Wypowiedzi podkresSlajg dominacje sektora produkcyjnego w podregionie
suwalskim. Duze zaktady przemystowe, takie jak Malow, ASPI czy Salag, oferujg
miejsca pracy gtdwnie w produkcji. Ponadto, w tych firmach dostepne sg takze
praktyki dla uczniéw, co sugeruje, ze sektory te aktywnie starajg sie pozyskiwac
mtodych pracownikdw. Pomimo dostepnych ofert, nie s3 one postrzegane jako
atrakcyjne, gtdwnie z powodu niezadowalajgcego poziomu wynagrodzen.

PS4U: ,Mozna znalez¢ prace w takich zaktadach produkcyjnych jak Malow, ASPI,
Salag. Tam bardzo duzo 0sdb jest. Tam sg nawet praktyki miesieczne dla uczniow.
I to jest praca gtéwnie na produkgiji”.
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Branza transportowa jest jedng z gatezi rynku pracy w podregionie suwalskim
wykazujgcg zapotrzebowanie na kierowcow. Pojawia sie wiele ofert dla
kierowcow ciezardwek, co wigze sie z wysokim zapotrzebowaniem na transport
w regionie. Jednak, jak wskazano w wypowiedziach, wynagrodzenia w tej branzy sg
czesto zbyt niskie, aby przyciggnac i utrzymacé pracownikéw, co prowadzi do
probleméw z obsadg tych stanowisk.

PS5U: , Tez bardzo duzo szukajg kierowcow ciezarowek. Transport ogdlnie jest
potrzebny. Jest duzo transportu, tylko tez firmy nie ptacg na tyle dobrze, zeby ci
kierowcy chcieli tam pracowac”.

PS6U: ,Rozwozenie jedzenia, dostawy w gastronomii”.

W regionie Suwalk i jego okolicach praca w gastronomii jest czesto
sezonowa. Zatrudnienie w tej branzy wigze sie z sezonem turystycznym, co
oznacza, ze stabilnos¢ zatrudnienia jest ograniczona. Miejsca pracy sg dostepne
gtéwnie latem, co stanowi bariere dla oséb szukajacych statej pracy.

PS7U: ,W gastronomii sezonowo, jesli chodzi o okolice Suwatk. Gtéwnie praca
sezonowa”.

Podobnie jak w przypadku innych podregionéw, sektor handlu detalicznego
oferuje stosunkowo duzg liczbe miejsc pracy. Sg to zazwyczaj stanowiska
kasjeréw oraz prace zwigzane z rozktadaniem towaru w sklepach. Pomimo
dostepnosci takich ofert, nie cieszg sie one duzym zainteresowaniem wsrdéd mtodych
pracownikéw, gtdwnie z powodu ich charakteru i niskich zarobkow.

PS8U: ,,Duzo w sklepach szukajg na kase czy do rozktadania towaréw”.

Branza budowlana, szczegdlnie w kontekscie elektrykow, jest oceniana jako
perspektywiczna. Nowe inwestycje budowlane w regionie stwarzajg mozliwosci
zatrudnienia w zawodach technicznych, a zawdd elektryka jest uznawany za
stosunkowo stabilny i dobrze ptatny. Moze to $wiadczy¢ o pozytywnych
perspektywach dla osdb posiadajacych konkretne umiejetnosci techniczne.

PS10U: ,Elektrycy prace tez znajda. Teraz te nowe bloki budujg i tak tu akurat nie
ciezko by bylo prace znalez¢”.

Rolnictwo, mimo ze historycznie wazne dla regionu, nie jest postrzegane jako
sektor oferujgcy perspektywiczne zatrudnienie. Wypowiedzi wskazujg na niski poziom
atrakcyjnosci pracy w rolnictwie, co moze wynikac¢ z trudnosci zwigzanych
z zarobkami oraz brakiem innowacji w tym sektorze.

PS9U: ,Rolnictwo Srednio raczej. Szatu nie ma”.
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Jeden z respondentow zwraca uwage na problematyczne postawy mtodych
pracownikow, ktorzy oczekuja wysokich zarobkéw od razu po rozpoczeciu
pracy. Uczestnik wywiadu podkresla, ze pracodawcy oczekuja, iz pracownicy beda
musieli najpierw udowodni¢ swoje kompetencje i zaangazowanie, zanim otrzymajg
wyzsze wynagrodzenie. Jest to wazny watek zwigzany z wzajemnymi oczekiwaniami
pracodawcéw i pracownikéw, co moze wptywaé na poczucie rozczarowania po obu
stronach.

PS1S: , Ludzie tez za bardzo wymagaja. Bez przesady, ze tam gdzie$ pdjdziemy do
pracy i od razu bedziemy mieli te kosy. Troche trzeba jednak popracowac i sie
pokazac jakim jest sie cziowiekiem. Jezeli kto$ pokaze, ze umie, potrafi, to na
pewno dostanie nagrode, podwyzke”.

Analiza wypowiedzi dotyczacych rynku pracy w podregionie suwalskim wskazuje
na istotne problemy zwigzane z niskimi wynagrodzeniami, ktére wptywajg na ogolng
ocene atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy. Chociaz dostepnos¢ pracy jest
stosunkowo dobra, to jej jakosé, w kontekscie wynagrodzen i stabilnosci
zatrudnienia, pozostawia wiele do zyczenia. Podregion suwalski charakteryzuje sie
dominacjg przemystu i produkcji, a takze sezonowym charakterem pracy. Waznym
watkiem jest takze duze zapotrzebowanie na kierowcdw ciezaréwek oraz
pracownikéw technicznych, jednak niskie wynagrodzenia w tych branzach stanowig
istotng bariere dla potencjalnych pracownikéw.

Drugie zagadnienie poruszone w ramach I czeSci warsztatow dotyczyto
kompetencji perspektywicznych i transwersalnych, ktore sg kluczowe
z punktu widzenia rozwoju rynku pracy w podregionie suwalskim. Wypowiedzi
ucznidw i studentdw z podregionu suwalskiego ujawniajg zestaw kom petencji, ktére
sg kluczowe dla przysztosciowego rozwoju rynku pracy w tym obszarze. Analiza
wskazuje, ze perspektywiczne umiejetnosci obejmujg zaréwno kompetencje
techniczne, jak i zdolnosci interpersonalne, ktére majg duze znaczenie w kontekscie
dynamicznych zmian technologicznych oraz ztozonosci wspdtczesnych struktur pracy.

Znaczna cze$¢ wypowiedzi podkresla konieczno$é biegtosci w obstudze
narzedzi cyfrowych oraz znajomosci programowania i technologii
informatycznych. Kompetencje te sg postrzegane jako niezbedne do skutecznego
funkcjonowania w zautomatyzowanym Srodowisku pracy, gdzie technologie cyfrowe
odgrywaja kluczowg role. Cho¢ pojawiajg sie rowniez gtosy sugerujace, ze
umiejetnos¢ klasycznego programowania moze w przysztosci straci¢ na znaczeniu
z powodu rozwoju sztucznej inteligencji, to nadal wskazuje sie na potrzebe
znajomosci podstawowych narzedzi cyfrowych oraz umiejetnoS¢ zarzadzania
systemami opartymi na Al

PS1U: ,Biegle obstugiwac Internet, komputery i takie rzeczy. Kto$ kto nie tego nie
umiem, to ciezko mu sie bedzie odnalez¢”.
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PS2U: ,Ja sadze, ze nie bedzie przydatne niedtugo to programowanie.
Programowaniem to zajmie sie zaraz sztuczna inteligencja, a nie my sami. Bardziej
nam bedzie potrzebna umiejetnos$¢ odczytywania informacji. Umiejetnos¢
panowania nad sztuczng inteligencjg”.

PS2S: ,,W przemysle jest bardzo potrzebna umiejetno$¢ wdrazania nowych
technologii. To tworzy dla firmy wiekszy zarobek, mniejszym kosztem. Robot nie
chce wyptaty, za niego jednorazowo sie ptaci”.

PS1U: ,Na pewno z programowania duzo kompetencji”.

Wypowiedzi wskazujg na znaczenie umiejetnosci integracji stanowisk
zrobotyzowanych oraz wspétpracy cztowieka z maszyng. W sektorze
przemystowym, ktéry dominuje w podregionie suwalskim, wdrazanie nowych
technologii oraz zarzadzanie procesami z udziatem robotoéw staje sie kluczowe.
Umiejetnosci te obejmujg zarowno techniczne kompetencje, jak i zdolnos¢ adaptacji
do pracy w zautomatyzowanym $rodowisku produkcyjnym.

PS2S: ,W przemysle jest bardzo potrzebna umiejetnos¢ wdrazania nowych
technologii. To tworzy dla firmy wiekszy zarobek, mniejszym kosztem. Robot nie
chce wyptaty, za niego jednorazowo sie ptaci”.

PS5U: ,UmiejetnoSc¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych tez potrzebna, czyli ta
wspotpraca robota z cztowiekiem albo zastepowanie cztowieka”.

Kompetencje zwigzane z mysleniem projektowym i zarzadzaniem
projektami sg wymieniane jako istotne z punktu widzenia przyszto$ciowego rynku
pracy. W zawodach opartych na projektach, ktére wymagajg wysokiego stopnia
elastycznosci, umiejetnos¢ planowania, koordynacji oraz efektywnego zarzadzania
zasobami staje sie niezbedna. Myslenie projektowe jest istotne rowniez w konteksScie
wdrazania nowych rozwigzan technologicznych.

PS4U: , Potrzebne bedzie tez myslenie projektowe. Duzo rzeczy skupia sie na
projekcie”.

Umiejetnosc¢ kreatywnego myslenia i adaptacji do nowych sytuagji jest
postrzegana jako jedna z kluczowych kompetencji przysztosci. Wypowiedzi sugeruja,
ze innowacyjnos¢ i zdolnos¢ do wprowadzania niestandardowych rozwigzan beda
wyréznia¢ pracownikow, ktérzy sg w stanie efektywnie reagowac na zmiany
i dynamiczne warunki rynkowe. Kreatywnos$¢ staje sie nie tylko cechg pozadang, ale
wrecz konieczng w obliczu zmieniajgcych sie wymagan srodowiska pracy.

PS3U: ,Umiejetnos¢ nieszablonowego, innowacyjnego myslenia i kreatywna
adaptacja rozwigzan. Raczej jest potrzebne nieszablonowe podejscie
i rozwigzania”.
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Zdolno$¢ do nieustannego rozwoju zawodowego jest uznawana za jedna
z najwazniejszych kompetencji transwersalnych. W obliczu szybkiego postepu
technologicznego oraz zmian rynkowych, uczenie sie przez cate zycie staje sie
podstawg przystosowania do nowych warunkdw. Pracownicy muszg by¢ otwarci na
nowe formy edukacji i gotowi do aktualizowania swoich umiejetnosci, aby nie
pozostawac w tyle za zmianami technologicznymi.

PS3S: ,Wazna jest tez umiejetnos$¢ uczenia sie przez cate zycie. Jesli technologia
bedzie szta do przodu, to my tez musimy za tg technologig nadazyc, caty czas sie
rozwijac”.

Ze wzgledu na naptyw pracownikéw z Ukrainy i innych krajéw, umiejetnos¢
pracy w zespole wielokulturowym oraz zarzadzania zroznicowanymi
zespotami jest uznawana za kluczowa. Kompetencje te obejmujg znajomosc
jezykéw obcych, zaréwno w mowie, jak i w piSmie, a takze zdolno$¢ do eliminowania
uprzedzen i budowania atmosfery wspotpracy w zespole miedzynarodowym.
Wypowiedzi wskazujg, ze praca w zespotach wielokulturowych staje sie coraz
bardziej powszechna, a skuteczna komunikacja w takim $rodowisku jest warunkiem
sukcesu zawodowego.

PS4S: ,Wazna jest tez umiejetnos¢ pracy w zespole wielokulturowym. Nie mozemy
przez swoje jakie$ uprzedzenia, traktowac obcokrajowcdw inaczej. Teraz jest duzo
oséb z Ukrainy, i nie kazdemu pasuje to, ze oni tu pracujg i czeste sg takie jakie$
uprzedzenia”.

PS11U: ,To na pewno rozwigzywanie problemow i reagowanie na nieprzewidziane
okolicznosci. Tu bardzo prosty przyktad to wiasnie jak z tg wojng byto. Nikt sie
tego nie spodziewat i nagle Ukraincy u nas sg, no to trzeba dobrze sobie z tym
poradzi¢ i wspotpracowac. I komunikacja ustna w jednym lub wiecej jezykéw no to
sie zawsze przyda. Tak i teraz, i w przysztosci, zeby sie porozumiewad z wiekszg
iloscig osob”.

PS13U: ,Wazna jest takze pisemna komunikacja w jezykach obcych”.

W kontekscie rozwoju pracy zdalnej, kompetencje zwigzane z praca
w zespotach wirtualnych stajg sie niezbedne. Obejmujg one nie tylko umiejetnos¢
korzystania z narzedzi do komunikacji online, ale takze zdolno$¢ do budowania relacji
oraz efektywnego wspdtdziatania z cztonkami zespotu, ktdrzy moga pracowac
z roznych lokalizacji geograficznych. Umiejetnos¢ pracy w takich warunkach wymaga
szczegdlnej dyscypliny, komunikatywnosci i umiejetnosci zarzadzania czasem.

PS10U: ,Umiejetno$¢ pracy w zespotach wirtualnych wazna bedzie. Bo to jednak,
jezeli bedziemy pracowac przez Internet i nie widzimy sie z tg drugg osoba, wiec
po prostu trzeba sie nauczy¢ dobrze pracowac w takim zespole przez Internet”.
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Umiejetnosc rozwigzywania problemow oraz reagowania na
nieprzewidziane okolicznosci jest uznawana za jedng z najwazniejszych
kompetencji przysztosciowych. Wypowiedzi studentéow podkreslaja, ze zdolnos¢ do
szybkiej adaptacji i rozwigzywania problemdw staje sie kluczowa w sytuacjach
kryzysowych, takich jak nagte zmiany geopolityczne czy zawirowania gospodarcze.

PS11U: ,To na pewno rozwigzywanie problemow i reagowanie na nieprzewidziane
okolicznosci, jak w przypadku wojny”.

Umiejetnosc¢ bieglej obstugi mediow oraz znajomosc¢ narzedzi
komunikacji cyfrowej sg postrzegane jako kluczowe w nowoczesnym Srodowisku
pracy. Studenci wskazuja, ze umiejetnos$¢ postugiwania sie mediami oraz ich
wykorzystywania do promowania idei, wspotpracy czy zarzadzania informacjg staje
sie coraz bardziej pozadana. Umiejetnosci te sg réwniez istotne w kontekscie pracy
zdalnej, gdzie komunikacja odbywa sie gtéwnie za posrednictwem narzedzi
cyfrowych.

PS6U: ,Potrzebna tez biegtos¢ w obstudze mediéw”.

Analiza wypowiedzi ucznidw i studentéw z podregionu suwalskiego pokazuje, ze
kompetencje przysztoSciowe i transwersalne obejmujg szeroki zakres umiejetnosci
technicznych i interpersonalnych. Wsrod kluczowych kompetenciji dla
przysztoSciowego rynku pracy w tym regionie wymienia sie: znajomos¢
nowoczesnych technologii, integracje stanowisk zrobotyzowanych, myslenie
projektowe, kreatywne rozwigzywanie problemoéw oraz prace w zespotach
wirtualnych i wielokulturowych. W kontekscie rozwoju przemystu i sektora
technologicznego, umiejetnosci adaptacyjne oraz zdolno$¢ do ciggtego uczenia sie
beda mialy szczegdlne znaczenie. Kompetencje te pozwolg na efektywne
funkcjonowanie w zautomatyzowanym i miedzynarodowym Srodowisku pracy.

W rezultacie realizacji II cze$ci warsztatow obejmujacej identyfikacje
i selekcje czynnikdw wptywajgcych na rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie suwalskim, otrzymano osiemdziesiagt dziewie¢ propozycji. Nastepnie
w ramach dyskusji grupowej uczniow i studentéw biorgcych udziat w warsztatach
wybrano od jednego do trzech czynnikdw w obrebie kazdej z siedmiu grup, uznanych
za najistotniejsze w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie suwalskim. W wyniku dyskusji grupowej uzyskano finalnie liste
dwudziestu jeden czynnikow (Tabela 9). Ponadto w ramach prac zespotu
badawczego przygotowano opis kazdego z nich.
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Tabela 9. Czynniki najistotniejsze w kontekscie rozwoju rynku pracy
i kompetencji przyszitosci w podregionie suwalskim w ocenie uczniow
i studentow bioracych udziat w warsztatach

Nazwa czynnika

Wyszczegolnienie

Opis czynnika

/Akronim
Spoleczne — S1 | Poziom wyksztatcenia Odnosi sie do ogdlnego poziomu kwalifikacji,
spoteczenstwa wiedzy i umiejetnosci mieszkancow zdobytych
w formalnym i nieformalnym systemie edukaciji.
Spoteczne — S2 | Poziom kompetendji Opisuje zdolno$¢ mieszkancéw do efektywnego
mieszkancow w zakresie postugiwania sie jezykami innymi niz ojczysty, co
jezykdw obcych utatwia komunikacje miedzynarodowa, wzmacnia
wspOtprace gospodarczg oraz zwieksza mobilnos¢é
zawodowa.
Spoteczne — S3 | Poziom migracji Okresla skale i dynamike przeptywow ludnosci

spoteczenstwa

zarowno wewnatrz kraju, jak i poza jego granice.

Technologiczne
-T1

Poziom rozwoju
zastosowan sztucznej
inteligencji

Odnosi sie do stopnia zaawansowania technologii
sztucznej inteligencji oraz zakresu jej wdrozen
w réznych sektorach gospodarki.

Technologiczne
-T2

Stopien wykorzystania e-
ustug przez mieszkancow

Okresla poziom korzystania przez mieszkancow
z cyfrowych form ustug, takich jak administracja
online, bankowos¢ elektroniczna czy
telemedycyna.

Technologiczne
-T3

Poziom rozwoju
innowacyjnych technologii
informacyjno-
komunikacyjnych

Opisuje stopien zaawansowania i wdrazania
nowoczesnych technologii, takich jak sieci 5G,
chmura obliczeniowa czy blockchain, ktdre
wspierajg rozwdj cyfrowej infrastruktury

i komunikacji.

Ekonomiczne —
EN1

Koszty zycia/utrzymania
w kraju

Odnosi sie do poziomu wydatkéw ponoszonych
przez gospodarstwa domowe na zaspokojenie
podstawowych potrzeb, takich jak zywnosc,
mieszkanie, transport i ustugi.

Ekonomiczne —
EN2

Poziom przecietnego
wynagrodzenia w kraju

Opisuje $rednig wysoko$¢ zarobkdw, ktorg
otrzymujg pracownicy w réznych sektorach
gospodarki.

Ekonomiczne —
EN3

Poziom cen nieruchomosci

Dotyczy wartosci rynkowej nieruchomosci
mieszkalnych i komercyjnych w danym kraju lub
regionie.

Ekologiczne —
EL1

Dostepno$¢ zasobdw
naturalnych (np. surowce
kopalne, woda)

Odnosi sie do ilosci i jakosci naturalnych zasobdw
dostepnych w danym regionie, takich jak surowce
energetyczne, metale, drewno czy woda.

Ekologiczne —
EL2

Poziom wykorzystania
odnawialnych zrodet
energii (OZE)

Okresla stopien, w jakim energia wytwarzana jest
z odnawialnych zasobow, takich jak energia
stoneczna, wiatrowa czy geotermalna.

Ekologiczne —
EL3

Poziom $wiadomosci
ekologicznej
spoteczenstwa

Dotyczy stopnia, w jakim mieszkancy sg Swiadomi
problemow $rodowiskowych oraz angazuja sie
w dziatania na rzecz ochrony przyrody.

Polityczne — P1

Poziom sprawnosci
i skutecznosci wiadz

Okresla zdolnos¢ instytucji rzadowych do
efektywnego zarzadzania zasobami, wdrazania
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Nazwa czynnika
/Akronim

Wyszczegolnienie

Opis czynnika

polityk publicznych oraz realizacji celow
spoteczno-gospodarczych.

Polityczne — P2

Sytuacja geopolityczna
kraju

Dotyczy ogdlnego kontekstu miedzynarodowego,
w jakim funkcjonuje panstwo oraz jego pozycji
i relacji z innymi krajami.

Polityczne — P3

Poziom wsparcia rynku
pracy przez organy
panstwowe

Odnosi sie do dziatan podejmowanych przez rzad
oraz instytucje publiczne w celu wspierania
zatrudnienia, tworzenia nowych miejsc pracy oraz
rozwoju kompetencji pracownikéw.

Odnoszace sie
do wartosci —
Vi

Poziom réwnowagi
pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym

Okresla stopien, w jakim jednostki potrafig godzi¢
obowigzki zawodowe z zyciem prywatnym, co
wptywa na ich ogdlne zadowolenie, zdrowie
psychiczne oraz efektywnoSc¢ pracy.

Odnoszjce sie
do wartosci —
v2

Poziom checi
Samorozwoju

Odnosi sie do motywadji jednostek do ciggtego
podnoszenia swoich kompetencji, zdobywania
nowej wiedzy i rozwijania umiejetnosci

w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki.

Odnoszace sie
do wartosci —
V3

Poziom otwartosci
spoteczenstwa na
Zmiany/innowacje

Opisuje gotowos$¢ mieszkancow do akceptowania
nowych technologii, idei i sposobow dziatania.

Prawne - L1

Poziom stabilnosci
przepisow prawnych w
Polsce

Odnosi sie do stopnia przewidywalnosci
i niezmiennosci obowigzujacych regulagji
prawnych.

Prawne — L2

Poziom przejrzystosci
systemu podatkowego

Dotyczy czytelnosci i zrozumiatosci
obowigzujacych regulacji podatkowych oraz ich
jednoznacznosci w stosowaniu.

Prawne - L3

Poziom przejrzystosci
przepisow prawnych
dotyczacych rynku pracy

Okresla stopien klarownosci oraz tatwosci
interpretacji regulacji zwigzanych z zatrudnieniem,
wynagrodzeniami oraz relacjami pracodawca-
pracownik.

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw dyskusji grupowej uczniow i studentéw
oraz prac zespotu badawczego.

Czes¢ III warsztatow obejmowata ocene wybranej grupy czynnikdw
najistotniejszych dla rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
suwalskim. Ocena skupiata sie na dwdch obszarach — sile wptywu oraz
przewidywalnosci w perspektywie do 2035 roku.

W pierwszym etapie tej czesci badania uczniowie i studenci przypisali grupie
dwudziestu jeden najistotniejszych czynnikdw wartosci z siedmiostopniowej skali
Likerta od 1 (bardzo mata sita wptywu) do 7 (bardzo duza sita wptywu) w odniesieniu
do wptywu wskazanych czynnikdw na rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku.

Analizujgc uzyskane w poszczegdlnych grupach $rednie arytmetyczne, mozna
zauwazy¢, ze zgodnie z uzyskang oceng najwiekszg sitg wptywu cechujg sie czynniki
ekonomiczne oraz odnoszgce sie do wartosci (w obu przypadkach $rednia 5,3). Nieco
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nizsze, lecz wcigz relatywnie wysokie oceny uzyskaty czynniki prawne ($rednia 4,8)
oraz spoteczne i polityczne (w obu przypadkach $rednia 4,7). Na zblizonym poziomie
oceniono wptyw czynnikow technologicznych (Srednia 4,6). Z kolei najnizej oceniono
site wptywu czynnikdw ekologicznych ($rednia 4,3). Warto zauwazy¢, ze $rednie
oceny wskazujg na umiarkowang site wptywu wiekszoéci czynnikdéw. Zaden z nich nie
jest wiec wyraznie dominujgcy w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetenciji
przysztosci (Rysunek 23).

4,7 - Spoteczne
7
6
technologiczne 5 prawne
4,6 4,8
ekonomiczne odnoszace sig do
53 wartosci
’ 53
ekologiczne polityczne
4,3 4,7

Rysunek 23. Srednia ocena sity wplywu poszczegélnych kategorii
najistotniejszych czynnikdw na rozwdoj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ocen ucznidw i studentéw.

Nastepnie przygotowano zestawienie najistotniejszych czynnikow
w poszczegolnych grupach w odniesieniu do oceny ich sity wptywu. Wyznaczono
takze $rednig arytmetyczng dla wszystkich analizowanych czynnikdéw, wynoszaca 4,8.
Wartos$¢ ta stanowi punkt odniesienia, pozwalajgc na wyrdznienie czynnikow
cechujacych sie wyzszymi ocenami sity wptywu oraz tych ponizej poziomu $redniego,
ktdre uznano za mniej istotne w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji
przysztosci.
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; Srednia = 4,8

S1 Poziom wyksztalcenia spoleczeristwa - [ 5,6
1
S2 Poziom kompetengji mieszkaricéw w zakresie jezykéw obcych NN 4,3

S3 Poziom migradji spoteczeristwa | NG 4,3

T1 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligendgji _ : 4,6
T2 Stopier wykorzystania e-ustug przez mieszkaricow [ RN <, 5
T3 Poziom rozwoju innowacyjnych technologii informacyjno-... I MR 4,8
EN1 Koszty zycia/utrzymania w kraju _ 5,6
EN2 Poziom przecigtnego wynagrodzenia w kraju — 5,4
EN3 Poziom cen nieruchomoéci — 4,9

EL1 Dostepno$¢ zasobéw naturalnych (np. surowce kopalne,...— 5,2
EL2 Poziom wykorzystania odnawialnych zrodet energii (0ZE) | NN 4,2,

EL3 Poziom $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa | NN 3,6 :
P1 Poziom sprawnoéci i skutecznoéci wiadz _ 51
P2 Sytuacja geopolityczna kraju | ENEREEEEEEE : 4,4
P3 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy panstwowe [ HENEEEIEIEGNGgGgGE i 4,6
V1 Poziom réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym a...— 5,5
V2 Poziom checi samorozwoju [ M S
V3 Poziom otwartoéci spoteczeristwa na zmiany/innowacie | N 5,0
L1 Poziom stabilnosci przepiséw prawnych w Polsce — 4,8

L2 Poziom przejrzystosci systemu podatkowego — 5,0
L3 Poziom przejrzystoéci przepisdw prawnych dotyczqcych..._: 4,7

1 2 3 4 5 6 7

Rysunek 24. Srednie oceny sity wpltywu najistotniejszych czynnikéw
na rozwoj rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie suwalskim
w perspektywie do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.

Najwyzsze Srednie oceny sity wptywu uzyskaty czynnik spoteczny zwigzany
z poziomem wyksztatcenia spoteczenstwa — S1 (5,6) oraz ekonomiczny dotyczacy
koszow zycia/utrzymania — EN1 (5,6). Wysoko oceniono takze poziom réwnowagi
pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym — V1 (5,5), poziom przecietnego
wynagrodzenia w kraju — EN2 (5,4), poziom checi samorozwoju — V2 (5,3) oraz
poziom sprawnosci i skutecznosci wtadz — P1 (5,1). Warto réwniez wspomniec
o czynnikach ekologicznych, w tym dostepnosci zasobow naturalnych — EL1 (5,2),
ktore wskazano jako istotny element w konteksScie zréwnowazonego rozwoju regionu
(Rysunek 24).

Z grupy prawnych jedynie poziom przejrzystosci systemu podatkowego — L2 (5,0)
przekroczyt poziom Sredniej. Warto jednak zaznaczy¢, ze pozostate czynniki prawne,
takie jak poziom stabilnosci przepiséw — L1 (4,8) oraz poziom przejrzystosci
przepisow dotyczacych rynku pracy — L3 (4,7), uzyskaty jeszcze nizsze oceny.
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Najnizej oceniono czynniki ekologiczne, takie jak poziom wykorzystania
odnawialnych zrodet energii — EL2 (4,2) oraz poziom $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa — EL3 (3,6). Podobnie czynniki spoteczne, takie jak poziom
kompetencji jezykowych mieszkancédw — S2 (4,3) oraz poziom migracji — S3 (4,3),
uznano za mniej istotne.

W drugim etapie tej czeSci badania skupiono sie na identyfikacji najistotniejszych
czynnikow, ktdre sg najbardziej niepewne w perspektywie do 2035 roku. Aby utatwic¢
dokonywanie oceny, ucznidw i studentéw zapytano o przewidywalno$¢ danego
czynnika, a nastepnie dokonano odwrdcenia uzyskanych ocen, uzyskujgc tym samym
oceny niepewnosci. Uczniowie i studenci przypisali zatem najistotniejszym dwudziestu
jeden czynnikom ponownie wartosci z siedmiostopniowej skali Likerta, gdzie wartos¢
1 oznaczata bardzo niskg przewidywalnos¢ czynnika w perspektywie roku 2035,

a 7 — bardzo wysoka. Uzyskane w ten sposdb oceny zostaty przeksztatcone
i pozwolity na wyznaczenie usrednionych ocen niepewnosci.

Analizujac uzyskane $rednie arytmetyczne w poszczegdinych grupach (Rysunek
25), mozna zauwazy¢, ze za najbardziej niepewne uznano czynniki polityczne oraz
prawne (w obu przypadkach $rednia 4,6). Wskazuje to na wysoka
nieprzewidywalno$¢ w obszarze regulacji prawnych i politycznych, co moze stwarzaé
ryzyko dla dtugookresowego planowania rozwoju rynku pracy i kompetencji
przysztosci.

spoteczne
3,77
6
technologiczne 5 prawne
3,5 4 4,6
. odnoszace sie do
ekonomiczne wartosci
3,8
ekologiczne polityczne
4,0 4,6

Rysunek 25. Srednia ocena niepewnosci poszczegoélnych kategorii
najistotniejszych czynnikow w kontekscie rozwoju rynku pracy

i kompetencji przysztosci w podregionie suwalskim w perspektywie
do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.
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Na relatywnie wysokim poziomie uplasowaty sie rowniez czynniki prawne
(Srednia 4,3). Umiarkowang ocene niepewnosci uzyskaty czynniki ekonomiczne oraz
ekologiczne (w obu przypadkach Srednia 4,0), co sugeruje, ze zmiennoS¢ tych
czynnikow jest postrzegana jako wzglednie przewidywalna.

Srednia niepewnoéci w grupie czynnikéw ekologicznych, spotecznych oraz
technologicznych wyniosta po 3,5, co sugeruje, ze sg one postrzegane jako mniej
niepewne niz polityczne czy ekonomiczne, ale wcigz wymagajg uwagi. Najbardziej
przewidywalng grupg czynnikdw, charakteryzujgcg sie najnizszym poziomem
niepewnosci, okazaty sie czynniki odnoszace sie do wartosci (Srednia 3,4). Srednie
oceny uczniow i studentdw odnoszace sie do poziomu niepewnosci najistotniejszych
czynnikdw w kontekscie rozwoju rynku pracy w podregionie suwalskim
w perspektywie do 2035 roku byty bardziej zréznicowane niz w przypadku oceny ich
sity wptywu.

W dalszej kolejnosci przygotowano kolejne zestawienie najistotniejszych
czynnikdw w poszczegolnych grupach w odniesieniu do oceny ich niepewnosci
(Rysunek 26). Ponownie wyznaczono réwniez Srednig arytmetyczng dla catej grupy
najistotniejszych czynnikdw na poziomie 4,0, oddzielajaca najistotniejsze czynniki
przekraczajgce poziom Sredni, cechujgce sie wysokg niepewnoscig w kontekscie
rozwoju rynku pracy w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku od tych
ponizej poziomu Sredniego, cechujacych sie niskg niepewnoscig w analizowanym
kontekscie.
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| érednia = 4,0
S1 Poziom wyksztatcenia spoteczenstwa | NN NN | 3,8
S2 Poziom kompetendji mieszkarncow w zakresie jezykéw obcych | NN | 3,8
S$3 Poziom migragji spofeczerstwa _3,GE
T1 Poziom rozwoju zastosowar sztucznej inteligencii | NNRMEEENNN 3,2
T2 Stopien wykorzystania e-ustug przez mieszkancow | NNRNRENEEEN 3,4
T3 Poziom rozwoju innowacyjnych technologii informacyjno-... AR N DR | 3,9
EN1 Koszty zycia/utrzymania w kraju [ N N R ERER 4,0
EN2 Poziom przecietnego wynagrodzenia w kraju _ 4,2
EN3 Poziom cen nieruchomosci _ :3 9

I
|
EL1 Dostepnos¢ zasobdw naturalnych (np. surowce kopalne, woda) — 4,0
EL2 Poziom wykorzystania odnawialnych zrédet energii (0ZE) [ NN : 3,6

EL3 Poziom $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa [ NN 4,4
P1 Poziom sprawnoéci i skutecznosci wiadz - [ RN 4,3

P2 Sytuadja geopolityczna krzju - [ NN 5,0

P3 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy panstwowe _ 4,6

V1 Poziom réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym | NN :
V2 Poziom chedi samorozwoju | ENRERBREEEEEEEE i 3,8

1

|

V3 Poziom otwartoéci spoteczerstwa na zmiany/innowacie | NRNEH NG

L1 Poziom stabilnosci przepiséw prawnych w Polsce NN 4,6
L2 Poziom przejrzystosdi systemu podatkowego NN 4,6
L3 Poziom przejrzystoédi przepiséw prawnych dotyczacych rynku... RN 4,6

Rysunek 26. Srednie oceny niepewnosci najistotniejszych czynnikéw
w kontekscie rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w podregionie
suwalskim w perspektywie do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.

W$rdd najistotniejszych czynnikéw powyzej Sredniej (4,0), czyli uznanych za
bardziej niepewne, znalazty sie czynniki polityczne oraz prawne. Do tej grupy
zaliczono: sytuacje geopolityczng kraju — P2 (5,0), poziom wsparcia rynku pracy
przez organy panstwowe — P3 (4,6) oraz wszystkie czynniki prawne, w tym stabilnos¢
przepisow prawnych w Polsce — L1 (4,6), przejrzysto$¢ systemu podatkowego — L2
(4,6) oraz przejrzystos¢ przepisow dotyczacych rynku pracy — L3 (4,6).

Wsrdd czynnikdw ekonomicznych jedynie poziom przecietnego wynagrodzenia
w kraju — EN2 (4,2). Wysokg niepewnos¢ uzyskano takze dla czynnika ekologicznego
— poziom $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa — EL3 (4,4), co wskazuje na
nieprzewidywalno$¢ postaw proekologicznych w spoteczenstwie.

Grupg czynnikdw uznanych za bardziej przewidywalne, a wiec ponizej poziomu
Sredniej, byty czynniki technologiczne, takie jak poziom rozwoju zastosowan
sztucznej inteligencji — T1 (3,2) oraz stopien wykorzystania e-ustug przez
mieszkancow — T2 (3,4). Czynniki spoteczne rowniez uzyskaty nizsze oceny
niepewnosci, w tym poziom migracji spoteczenstwa — S3 (3,6) oraz poziom
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otwartosci spoteczenstwa na zmiany/innowacje — V3 (3,7). Sposrdd czynnikéw
zwigzanych z wartosciami, ponizej Sredniej niepewnosci znalazt sie poziom
rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym — V1 (3,8), co wskazuije,
Ze postrzegany jest on jako stabilny i mniej podatny na zmienno$¢ w kontekscie
rozwoju rynku pracy.

6.2. Scenariusze rozwoju rynku pracy w podregionie suwalskim
w perspektywie do 2035 roku

W celu opracowania alternatywnych scenariuszy rozwoju rynku pracy
i kompetencji przysztosci w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku,
wszystkie kluczowe czynniki zostaty naniesione na pfaszczyzne sity wptywu oraz
niepewnosci (Rysunek 27). Pozwolito to na wyodrebnienie czynnikdw uznanych za
kluczowe z uwagi na wysokg ocene sity wptywu oraz wysoki poziom niepewnosci
w konteksScie analizowanych zjawisk.

Czes¢ sposrdd analizowanych czynnikdw charakteryzowata sie wyzszg oceng
niepewnosci niz Srednia ocen wynoszaca 4,0 oraz wyzszg oceng sity wptywu niz
$rednia ocen wynoszgca 4,8. W grupie tej znalazty sie cztery czynniki: przecietne
wynagrodzenie w kraju — EN2, poziom przejrzystosci systemu podatkowego — L2,
poziom sprawnosci i skutecznosci wiadz — P1 oraz dostepnos$¢ zasobow naturalnych
— EL1. To wiasnie z tej grupy czynnikdéw, uznanych za najbardziej istotne, mozna
rozwazac osie przysztych scenariuszy.
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Rysunek 27. Klasyfikacja czynnikow pod wzgledem sity wplywu
oraz niepewnosci w podregionie suwalskim

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ocen uczniéw i studentéw.
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Analizujgc wizualizacje danych, mozna réwniez wyodrebnic¢ czynniki, ktore
uzyskaty wyzszg niz $rednia (4,8) ocene sity wptywu, jednak uznano je za bardziej
przewidywalne, czyli charakteryzujgce sie nizszg niz $rednia (4,0) oceng niepewnosci.
Byty to wszystkie czynniki odnoszace sie do wartosci: réwnowaga pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym — V1, poziom checi samorozwoju — V2, poziom otwartosci
spoteczenstwa na zmiany/innowacje — V3. W grupie tej znalazt sie rowniez czynnik
poziom cen nieruchomosci — EN3.

Wsrdd czynnikdw uznanych za bardziej niepewne (powyzej Sredniej 4,0), lecz
charakteryzujgcych sie nizszg niz Srednia oceng sity wptywu (4,8) znalazly sie
czynniki zwigzane z poziomem regulacji: stabilnos¢ przepisow prawnych w Polsce —
L1, przejrzystos¢ przepisow dotyczacych rynku pracy — L3, a takze polityczne:
sytuacja geopolityczna kraju — P2, wsparcie rynku pracy przez organy panstwowe —
P3.

Ostatnia widoczna grupa czynnikéw to czynniki cechujace sie nizszymi niz
wyznaczone Srednie ocenami zaréwno w kontekscie sity wptywu, jak i niepewnosci.
Znalazty sie tu wszystkie czynniki technologiczne: poziom rozwoju zastosowan
sztucznej inteligencji — T1, stopien wykorzystania e-ustug przez mieszkancow — T2,
poziom rozwoju innowacyjnych technologii informacyjno-komunikacyjnych — T3.

W grupie tej znalazt sie rowniez czynniki poziom kompetencji mieszkancow
w zakresie jezykdéw obcych — S2, poziom migracji spoteczenstwa — S3, poziom
wykorzystania odnawialnych zrodet energii (OZE) — EL2.

Osiami scenariuszy zostaty kluczowe czynniki wybrane w ramach dyskusji
grupowej z uczniami i studentami. Czynniki te wykazujg jednoczeSnie wysokg ocene
sity wptywu oraz wysoki poziom niepewnosci. W podregionie suwalskim jako gtdwne
determinanty wskazane zostaty czynniki: poziom przeciethego wynagrodzenia
w kraju —EN2 oraz poziom przejrzystosci systemu podatkowego —L2.

Zgodnie z metodyka przyjetg w badaniu dwa wybrane sposréd zidentyfikowanych
czynnikdw kluczowych zostaty przeksztatcone w osie scenariuszy (rysunek 30).
Poprzez okreslenie a nastepnie zestawienie skrajnych wartosci osi mozliwe byto
opracowanie czterech scenariuszy rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie suwalskim: scenariusza 1 — Przyjazna przyszto$¢, scenariusza 2
— Ztudna stabilnos¢, scenariusza 3 — Gospodarka w uSpieniu oraz scenariusza 4
— Przejrzysty minimalizm.
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Rysunek 28. Cztery scenariusze rozwoju rynku pracy i kompetencji
przysziosci w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Scenariusz 1: Przyjazna przyszto$¢ (wysoki poziom przecietnego
wynagrodzenia w kraju, wysoki poziom przejrzystosci systemu
podatkowego)

W scenariuszu ,,Przyjazna przyszto$¢” podregion suwalski staje sie miejscem
dynamicznego rozwoju gospodarczego, ktory opiera sie na rosngcym poziomie
wynagrodzen oraz stabilnych warunkach prawnych sprzyjajacych przedsiebiorczosci.
Wysoki poziom przecietnego wynagrodzenia w kraju oznacza, ze mieszkancy regionu
dysponujg wiekszg sitg nabywczg, co przektada sie na wzrost konsumpcji i napedza
lokalng gospodarke. Lepsze zarobki przyciggajg wykwalifikowanych pracownikdw,
zarowno z kraju, jak i z zagranicy, co przyczynia sie do zmniejszenia zjawiska
migracji i zwieksza liczbe mieszkancow podregionu, ktoérzy decyduja sie pozostac na
state.

Dzieki wysokiemu poziomowi przejrzystosci systemu podatkowego,
przedsiebiorcy moga liczy¢ na przewidywalno$¢ i jasno$c¢ regulacji, co sprzyja
stabilnym warunkom prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej. Przejrzystos¢ systemu
podatkowego oraz stabilnos$¢ przepiséw prawnych pozwalajg na lepsze planowanie
dtugoterminowych inwestycji, co stymuluje rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw
oraz przycigga nowe inicjatywy biznesowe. W efekcie, obszar rozwija sie w sposob
harmonijny, oferujgc szerokie mozliwosci dla firm dziatajgcych w réznych sektorach
gospodarki.

116



Wysoki poziom wynagrodzen wptywa rowniez na jakosS¢ zycia mieszkancow, co
w potgczeniu z umiarkowanymi kosztami zycia czyni podregion suwalski atrakcyjnym
miejscem do zycia i pracy. Rosngce zarobki pozwalajg na zwiekszenie wydatkdw na
edukacje oraz rozwdj osobisty, co prowadzi do wzrostu poziomu checi samorozwoju
w spoteczenstwie. Dzieki temu mieszkancy sg bardziej otwarci na zmiany, co sprzyja
rozwojowi nowych technologii oraz wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach.

Lokalne wiadze wykazujg sie wysokg skutecznoscig dziatania, wspierajgc rozwdj
podregionu poprzez tworzenie korzystnych warunkdw do lokowania nowych
inwestycji oraz rozwijanie innowacyjnych technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Region inwestuje w cyfryzacje i rozwdj e-ustug, co poprawia jakos¢ zycia
mieszkancow oraz ufatwia kontakt z administracjg publiczng. Wysoki poziom
wykorzystania e-ustug sprawia, ze lokalna spoteczno$¢ szybko adaptuje sie do zmian
technologicznych, co przycigga mtodych ludzi zainteresowanych nowoczesnymi
formami zatrudnienia oraz pracg w zdalnych zespofach.

Podregion suwalski stawia rowniez na rozwdj sektora odnawialnych zrédet energii
oraz $wiadomos¢ ekologiczng mieszkancow. Inwestycje w zielone technologie
pozwalajg na poprawe jakosci srodowiska naturalnego, co wptywa na dtugofalowe
zrownowazenie rozwoju regionu. Dobra dostepnos¢ zasobdw naturalnych stanowi
dodatkowy atut, umozliwiajacy rozwoj przemystu opartego na lokalnych surowcach,
co wzmacnia konkurencyjnos¢ regionu na arenie krajowej i miedzynarodowej.

Podsumowujac, scenariusz ,Przyjazna przysztos¢” zaktada, ze w perspektywie do
2035 roku podregion suwalski stanie sie miejscem o stabilnym, dynamicznym
rozwoju gospodarczym, przyciggajgcym mieszkancow wysokimi zarobkami,
przewidywalnymi warunkami prowadzenia dziatalno$ci oraz nowoczesng
infrastrukturg technologiczna. Dzieki potgczeniu wysokich wynagrodzen
z przejrzystym systemem podatkowym, podregion zyska status przyjaznego
Srodowiska dla biznesu, oferujgcego jednoczes$nie wysoka jakosS¢ zycia i liczne
mozliwosci rozwoju zawodowego.

Scenariusz 2: Ztudna stabilnos¢ (wysoki poziom przecietnego
wynagrodzenia w kraju, niska poziom przejrzystosci systemu
podatkowego)

W scenariuszu ,Ztudna stabilno$¢” podregion suwalski na pierwszy rzut oka
wydaje sie regionem dynamicznie rozwijajgcym sie dzieki wysokiemu poziomowi
przecietnego wynagrodzenia w kraju. Rosngce zarobki przyciggajg nowych
mieszkancéw oraz zwiekszajg site nabywczg lokalnej spotecznosci, co skutkuje
wzrostem konsumpcji oraz napedza popyt na dobra i ustugi w regionie. Jednak niski
poziom przejrzystosci systemu podatkowego oraz nieprzewidywalnosc¢ regulaciji
powodujg, ze pod powierzchnig pozornego rozwoju kryjg sie powazne problemy
strukturalne, ktére ograniczajg dtugoterminowy potencjat gospodarczy regionu.

Wysokie zarobki zachecajg pracownikéw do pozostawania w podregionie
i zwiekszajg ich zadowolenie z pracy, ale jednoczes$nie niepewnos$¢ dotyczaca
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przepiséw podatkowych i brak jasnych regulacji prawnych wywotujg obawy wsrdd
przedsiebiorcow. Lokalni przedsiebiorcy muszg zmagacd sie z niejasnym systemem
podatkowym, ktory staje sie zrodtem nieprzewidywalnych kosztdw oraz ryzyka
finansowego. W rezultacie, mimo wysokiego poziomu wynagrodzen, firmy obawiajg
sie inwestowa¢ w nowe projekty, a rozwdj przedsiebiorstw jest hamowany przez
niepewnos¢ regulacyjna.

Przedsiebiorcy, aby unikng¢ problemdéw zwigzanych z niskg przejrzystoscia
systemu podatkowego, czesto uciekajg sie do dziatan nieformalnych lub ograniczajg
skale swojej dziatalnosci. To powoduje, ze podregion suwalski rozwija sie w sposéb
niespdjny, a potencjalnie dobrze prosperujgce przedsiebiorstwa napotykajg bariery
w rozwoju. Mimo wysokich wynagrodzen mieszkancy nie odczuwajg petnej stabilnosci
ekonomicznej, poniewaz przedsiebiorstwa sg mniej sktonne do dtugoterminowych
inwestycji, co ogranicza liczbe nowych miejsc pracy.

Niski poziom przejrzystosci systemu podatkowego skutkuje réwniez
ograniczonym naptywem kapitatu zagranicznego, poniewaz zagraniczni inwestorzy
postrzegajg region jako mato stabilny i ryzykowny. To z kolei powoduje, ze podregion
nie wykorzystuje w petni swojego potencjatu zwigzanego z wysokimi zarobkami
i rosngcy sitg nabywczg. Mimo ze koszty zycia pozostajg umiarkowane, a ceny
nieruchomosci sg relatywnie stabilne, brak przewidywalnosci podatkowej wptywa na
spadek zaufania do lokalnego rynku i obniza atrakcyjnosc¢ regionu jako miejsca do
dtugoterminowego osiedlania sie.

W konteks$cie spotecznym, mieszkancy odczuwajg wzrost jakosci zycia wynikajgcy
z wyzszych wynagrodzen, ale jednoczes$nie brak stabilnych regulacji prawnych
powoduje, ze ro$nie poczucie niepewnosci. Mimo wysokiego poziomu checi
samorozwoju i rosngcej otwartosci spoteczenstwa na zmiany, perspektywy zawodowe
Sg ograniczone przez niepewng sytuacje gospodarczg. Spoteczefnstwo ma
ograniczone mozliwosci inwestowania w nowe inicjatywy, poniewaz przedsiebiorcy
preferujg zachowawcze podejscie do inwestycji w warunkach niestabilnosci
podatkowej.

Wtadze lokalne majg trudnosci z kontrolg i regulacjg lokalnej gospodarki
w obliczu zmieniajgcych sie przepisdw podatkowych, co skutkuje zmniejszona
skutecznoscig dziatania. Brak przewidywalnosci w zakresie przepisdw oraz niejasnos¢
regulacyjna ograniczajg mozliwosci wspierania innowacji technologicznych oraz
wdrazania nowoczesnych rozwigzan w sektorach kluczowych dla regionu.

W rezultacie, rozwdj zastosowan sztucznej inteligencji oraz wzrost stopnia
wykorzystania e-ustug przebiegajg wolniej niz w innych regionach o bardziej
stabilnych systemach prawnych.

Podsumowuijac, scenariusz ,Ztudna stabilno$¢” zaktada, ze w perspektywie do
2035 roku podregion suwalski stanie sie miejscem, gdzie mimo wysokiego poziomu
wynagrodzen, rozwdj gospodarczy jest hamowany przez niskg przejrzystos¢ systemu
podatkowego oraz niepewnosc¢ regulacyjng. Wysokie zarobki tworzg ztudzenie
stabilnoSci ekonomicznej, ale brak przewidywalnych warunkéw prowadzenia biznesu
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ogranicza przedsiebiorczos¢ i rozwdj innowacyjnych sektorow gospodarki. Podregion
suwalski bedzie musiat zmierzy¢ sie z wyzwaniami dotyczgcymi poprawy
transparentnosci oraz stworzenia bardziej przyjaznego srodowiska prawnego, aby
moc w petni wykorzystac potencjat zwigzany z wysokimi wynagrodzeniami oraz
rosngcy sitg nabywczg spoteczenstwa.

Scenariusz 3: Gospodarka w uspieniu (niski poziom przecietnego
wynagrodzenia w kraju, niski poziom przejrzystosci systemu
podatkowego)

W scenariuszu ,,Gospodarka w uspieniu” podregion suwalski staje sie miejscem,
w ktorym zaréwno lokalna gospodarka, jak i spoteczenstwo znajdujg sie w stagnacji.
Niski poziom przecietnego wynagrodzenia w kraju ogranicza site nabywczg
mieszkancéw, co skutkuje niskim poziomem konsumpgiji i ograniczong aktywnosciag
gospodarcza. Jednoczesnie niski poziom przejrzystosci systemu podatkowego
wprowadza niepewnosc¢ i destabilizuje funkcjonowanie przedsiebiorstw, hamujac ich
rozwoj oraz zniechecajac potencjalnych inwestoréw. W efekcie podregion suwalski
pozostaje w uspieniu, nie rozwijajagc swojego petnego potencjatu.

Niskie zarobki sprawiajg, ze mieszkancy majg ograniczone mozliwosci poprawy
jakosci zycia, co prowadzi do wzrostu niezadowolenia spotecznego oraz zwiekszonej
migracji w poszukiwaniu lepszych warunkdw pracy i zycia. Podregion, zamiast
przycigga¢ nowych mieszkancéw, staje sie miejscem, z ktdrego mtodzi
i wykwalifikowani pracownicy wyjezdzajg, pogtebiajgc problem wyludniania
i starzenia sie populacji. Ograniczona sita nabywcza mieszkancow wptywa na lokalng
gospodarke, w ktorej popyt na dobra i ustugi jest niski, co ogranicza rozwdj matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Brak przejrzystosci w systemie podatkowym oraz niestabilno$¢ przepiséw
prawnych sprawiajg, ze przedsiebiorcy w regionie nie sg skionni do podejmowania
ryzykownych inwestycji. Firmy dziatajg w warunkach wysokiego ryzyka finansowego
i prawnego, co prowadzi do ograniczenia innowacyjnosci oraz wstrzymywania decyzji
o rozwoju dziatalnosci. Przedsiebiorstwa unikajg duzych inwestycji, koncentrujac sie
raczej na przetrwaniu niz na wzroscie, co skutkuje stagnacjg gospodarczg. W efekcie
obszar nie przycigga nowych inwestoréw, a istniejgce firmy majg trudnosci
z rozszerzaniem swojej dziatalnosci.

Stabo rozwinieta infrastruktura cyfrowa oraz niski poziom rozwoju innowacyjnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych dodatkowo hamujg rozwéj gospodarczy
podregionu. Przedsiebiorstwa nie sg w stanie skutecznie wdraza¢ nowych rozwigzan
technologicznych, a brak zasobow finansowych powoduje, ze rozwdj zastosowan
sztucznej inteligencji oraz stopien wykorzystania e-ustug przez mieszkancow
pozostajg na niskim poziomie. W rezultacie region ma trudnosci z adaptacjg do
globalnych trenddw technologicznych, co ostabia jego konkurencyjnos¢ w skali
krajowej.
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Koszty zycia w regionie sg relatywnie niskie, ale jest to spowodowane
ograniczong sitg nabywczg mieszkancéw oraz brakiem mozliwosci podniesienia
standardu zycia. Ceny nieruchomosci pozostajg na stabilnym, ale niskim poziomie, co
nie przycigga nowych inwestycji budowlanych ani inicjatyw zwigzanych z rewitalizacjg
regionu. W konsekwencji, podregion suwalski jest postrzegany jako obszar o niskim
potencjale inwestycyjnym i ograniczonych mozliwosciach rozwoju gospodarczego.

Lokalne wiadze majg ograniczone mozliwosci wsparcia rynku pracy oraz
wspierania rozwoju przedsiebiorstw ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ systemu
podatkowego oraz brak jasnych regulacji. Niski poziom wsparcia rynku pracy przez
organy panstwowe skutkuje niewystarczajgcg pomoca dla 0séb bezrobotnych oraz
ograniczonymi mozliwos$ciami podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancow.

W obliczu niskich zarobkdw i braku perspektyw zawodowych, spoteczenstwo
wykazuje niskg motywacje do rozwoju osobistego, co dodatkowo hamuje potencjat
podregionu do przezwyciezenia stagnacii.

Swiadomoé¢ ekologiczna mieszkaricdw pozostaje na niskim poziomie, a niski
poziom wykorzystania odnawialnych zrédet energii sprawia, ze region nie podejmuje
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Brak innowacyjnych inicjatyw
ekologicznych oraz stabe wsparcie ze strony wtadz powodujg, ze region nie korzysta
z mozliwosci, jakie dajg zielone technologie, co dodatkowo pogtebia stagnacje.

Podsumowuijac, scenariusz ,,Gospodarka w uspieniu” zaktada, ze w perspektywie
do 2035 roku podregion suwalski stanie sie obszarem charakteryzujgcym sie niskimi
zarobkami, stabym rozwojem gospodarczym oraz brakiem stabilnych i przejrzystych
przepisdw podatkowych. Ograniczona aktywno$¢ gospodarcza, wyludnienie oraz niski
poziom inwestycji prowadzg do stagnacji, a lokalne przedsiebiorstwa zmagajg sie
z barierami prawno-administracyjnymi, ktdre skutecznie blokujg jakiekolwiek proby
rozwoju.

Scenariusz 4: Przejrzysty minimalizm (niski poziom przecietnego
wynagrodzenia w kraju, wysoki poziom przejrzystosci systemu
podatkowego)

W scenariuszu ,Przejrzysty minimalizm” podregion suwalski cechuje sie wysoka
przejrzystoscig systemu podatkowego, co tworzy stabilne i jasne warunki dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomimo niskiego poziomu przecietnego
wynagrodzenia w kraju, podregion przycigga przedsiebiorcow, ktdrzy cenig sobie
przewidywalnosc¢ i przejrzystosé przepisow podatkowych. Dzieki stabilnosci prawno-
podatkowej region staje sie przyjaznym $rodowiskiem dla rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktore mogg bezpiecznie planowac swojg dziatalnos¢, nawet
w warunkach ograniczonych zasobdéw finansowych.

Niskie wynagrodzenia skutkujg jednak ograniczong sitg nabywczg mieszkancow,
co negatywnie wptywa na poziom konsumpcji oraz tempo rozwoju lokalnego rynku.
Spoteczenstwo, mimo relatywnie niskich kosztéw zycia, ma trudnosci z poprawa
swojej sytuacji materialnej, co zmniejsza motywacje do podejmowania dziatan
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innowacyjnych oraz rozwoju osobistego. Mieszkancy sg bardziej sktonni do
oszczednosci oraz zachowawczych decyzji konsumpcyjnych, co powoduije, ze
gospodarka rozwija sie w sposdb mato dynamiczny.

Wysoka przejrzystos¢ systemu podatkowego i stabilno$¢ przepiséw prawnych
utatwiajg prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej, zwtaszcza dla lokalnych firm
rodzinnych oraz przedsiebiorstw o niskiej intensywnosci kapitatowej. Przewidywalne
warunki podatkowe umozliwiajg firmom lepsze planowanie, ale niski poziom
wynagrodzen sprawia, Ze pracownicy majg ograniczong motywacje do podejmowania
ryzyka zawodowego i szukania nowych wyzwan. W rezultacie, region staje sie
atrakcyjny dla firm, ktére szukajg stabilnosci, ale nie wymagajg wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej.

Brak wysokich zarobkéw ogranicza rdwniez mozliwosci przyciggania specjalistow
oraz mtodych, ambitnych pracownikéw, co skutkuje stagnacjg innowacyjng. Mimo
wysokiego poziomu otwartosci spotecznej na zmiany, mieszkancy nie dysponuja
wystarczajgcymi zasobami, aby w petni realizowac swoje pomysty i inicjatywy
biznesowe. Stabo rozwiniete sektory high-tech oraz niskie naktady na badania
i rozwdj sprawiajg, ze region nie jest w stanie konkurowac z bardziej dynamicznymi
osrodkami gospodarczymi.

W kontekscie ekologii i zrownowazonego rozwoju, niski poziom przecietnego
wynagrodzenia powoduje, ze inwestycje w odnawialne zrédta energii oraz
ekoinnowacje pozostajg na niskim poziomie, a Swiadomos¢ ekologiczna wsrdd
mieszkancow nie rozwija sie w sposdb dynamiczny. Lokalna gospodarka koncentruje
sie raczej na minimalizowaniu kosztdw operacyjnych niz na inwestowaniu w nowe
technologie, co prowadzi do ograniczonej transformacji energetycznej.

Niskie zarobki wptywajg rowniez na sytuacje mieszkaniowg w podregionie. Ceny
nieruchomosci sg niskie, co sprzyja stabilnosci na rynku mieszkaniowym, ale
rownoczesnie nie stymuluje naptywu nowych mieszkancow ani inwestycji
budowlanych. Brak kapitatu inwestycyjnego hamuje rozwoj infrastruktury oraz
modernizacje przestrzeni miejskiej, co sprawia, ze podregion jest postrzegany jako
obszar o niskiej dynamice rozwoju.

Pomimo tego, stabilnos$¢ i przejrzystos¢ systemu podatkowego tworzg dobre
warunki dla funkcjonowania istniejgcych przedsiebiorstw, ktore koncentrujg sie na
przetrwaniu i utrzymaniu swojej dziatalnosci. Wysoka jakos¢ ustug administracyjnych
oraz transparentno$¢ prawna przyciggajg mate firmy oraz mikroprzedsiebiorstwa,
ktore szukajg prostych i stabilnych warunkdw do prowadzenia biznesu. Jednak niskie
zarobki ograniczajg potencjat do rozwijania bardziej ztozonych form dziatalnosci, co
skutkuje brakiem duzych przedsiebiorstw oraz ograniczonym udziatem regionu
w sektorach zaawansowanych technologii.

Podsumowujac, scenariusz ,Przejrzysty minimalizm” zaktada, ze w perspektywie
do 2035 roku podregion suwalski stanie sie miejscem stabilnym, przyjaznym dla
matych przedsiebiorstw, lecz o ograniczonych mozliwosciach rozwoju. Wysoka
przejrzysto$¢ systemu podatkowego oraz stabilne przepisy prawne bedg kluczowymi
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atutami regionu, ale niskie wynagrodzenia spowodujg, ze lokalna gospodarka bedzie
rozwijac sie w sposdb powolny. Podregion bedzie atrakcyjny dla firm szukajgcych
stabilnosci i przewidywalnosci, jednak brak wysokich zarobkdw ograniczy mozliwosci
przyciggania talentow oraz innowacyjnych inwestycji.

Profil pracownika przysztosci w podregionie suwalskim

Pozadanym scenariuszem rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie suwalskim jest scenariusz 1: Przyjazna przysztoS¢. Aby scenariusz ten
mogt zaistnie¢ niezbedni sg pracownicy posiadajgcy pozadane na rynku pracy
kompetencje perspektywiczne i transwersalne.

Pracownik przysziosci w podregionie suwalskim w perspektywie do 2035 roku to
osoba posiadajgca szerokie kompetencje techniczne i interpersonalne, przygotowana
do pracy w zautomatyzowanym, dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku. Kluczowg
role odgrywajg kompetencje techniczne, w tym biegtos¢ w obstudze narzedzi
cyfrowych, zarzadzanie systemami opartymi na sztucznej inteligencji oraz integracja
stanowisk zrobotyzowanych, co jest szczegdlnie istotne w przemysle, ktdéry dominuje
w tym regionie.

Pracownika przysztosci wyrdzniajg réwniez umiejetnosci zwigzane z mysleniem
projektowym oraz planowaniem. Pracownik musi efektywnie zarzadzac¢ projektami
i zasobami, co pozwala na wprowadzanie nowych technologii oraz innowacyjnych
rozwigzan. Nieszablonowe myslenie i kreatywna adaptacja do nowych sytuacji sg
kluczowe w kontekscie dynamicznego rynku pracy.

Pracownik przysztosci w podregionie suwalskim bedzie takze wykazywat sie
zdolnoscig do nieustannego rozwoju i uczenia sie przez cate zycie, co pozwala mu
nadazac za szybkim postepem technologicznym. W obliczu globalizacji rosnie
znaczenie komunikacji miedzykulturowej i pracy w zréznicowanych zespotach, co
wymaga znajomosci jezykdw obcych i umiejetnosci zarzgdzania réznorodnymi
grupami pracownikow.

Ponadto, biegto$¢ w obstudze medidw oraz komunikacja cyfrowa sg niezbedne,
szczegolnie w konteksScie pracy zdalnej i wirtualnych zespotdéw, gdzie umiejetnosc
budowania relacji i efektywna komunikacja stajg sie kluczowe. Pracownik bedzie
rowniez wykazywat zdolnoS¢ do szybkiego rozwigzywania problemdw i reagowania na
nieprzewidziane sytuacje, co jest istotne w czasach kryzyséw i nagtych zmian.

Podsumowuijac, pracownik przysztosci w podregionie suwalskim bedzie
wszechstronny, elastyczny, zdolny do kreatywnego myslenia i adaptacji, wyposazony
w zaawansowane kompetencje technologiczne, a takze otwarty na nieustanne
doskonalenie i prace w miedzynarodowych zespotach.
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Whnioski i rekomendacje

literatury, raportéw branzowych oraz zrodet pierwotnych: rezultatow
przeprowadzonych badan jako$ciowych zrealizowanych w podregionach:
biatostockim, tomzynskim oraz suwalskim, mozna przedstawic¢ zestaw rekomendacji
w zakresie rozwoju rynku pracy i kompetencji przysztosci w wojewddztwie podlaskim
(Tabela 10). Adresatami rekomendacji sg przedsiebiorcy, wtadze regionalne i lokalne,
instytucje edukacyjne i naukowe, uczniowie i studenci oraz wszyscy zainteresowani,
rozwojem rynku pracy w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 10. Wnioski, rekomendacje oraz ich adresaci

Na podstawie przegladu zrodet wtdrnych: przegladu polskiej i anglojezycznej

takich jak kompetencje cyfrowe,
adaptacyjnos¢, myslenie

i umiejetnosci miekkich.

Rekomenduje sie promowanie

Nr | Wnioski Rekomendacje Adresaci

1 Rynek pracy ewoluuje w kierunku Zaleca sie przeglad i aktualizacje Instytucje
wiekszego znaczenia programdw nauczania, aby lepiej edukacyjne,
nowoczesnych technologii, co odzwierciedlaty biezace i przyszte naukowe (np.
wymaga pogtebiania i rozwijania potrzeby rynku pracy, zwtaszcza Instytut Badan
u ucznidw nowych umiejetnosci, w obszarze nowych technologii Edukacyjnych),

szkoty wyzsze,
technika, szkoty

i wymagania rynku pracy ewoluujg,

promowac i wspiera¢ inicjatywy

perspektywiczne. . ) - $rednie, szkoty
innowacyjnego myslenia bran:
i kreatywnosci w programach ranzowe
edukacyjnych, aby uczniowie byli
przygotowani do rozwigzywania
problemdéw w dynamicznie
zmieniajgcym sie $wiecie.
2 Mtodzi ludzie za perspektywiczne Instytucje edukacyjne powinny Instytucje
uznajg umiejetnosci zwigzane zwiekszy¢ oferte szkolen i zajec edukacyjne,
z nowymi technologiami, cyfryzacjg | zwigzanych z kompetencjami naukowe (np.
i innowacyjnym rozwigzywaniem przysztosci (perspektywicznymi Instytut Badan
problemdw, co wskazuje na i transwersalnymi)’>. Edukacyjnych),
potrzebe przygotowania ich do Rekomenduie sie: wprowadzenie szkoty wyzsze,
przysztego rynku pracy. o h . technika, szkoty
Podkreslaja tez znaczenie ZAJC zwlazanycn 2 nowym $rednie, szkot
. ,J_ : , technologiami i cyfryzacjg na L y
znajomosci jezykéw obcych. . . branzowe,
o . . . wszystkich poziomach edukaciji; —
Uczniowie i studenci zdajg sobie zmodyfikowanie oferty nauczania uczniowie
sprawe, ze na dynamicznie . , . i studenci
Y ) jezykow obcych, rozwijajac
Zmieniajgcym sie rynku pracy praktyczne umiejetnosci
Kluczowe beda kompetencje komunikacyjne oraz dbanie
rr:lekkle, ta’k’|e. JE;k Ikre’a’ty v(\j/no:c, .. o rozwijanie kompetencji miekkich,
€ ZStyc_ZnOS;_' 2do ntosc adaptacyl, takich jak kreatywnosc, elastycznosc,
_ra _itenlle sohle € s;e;em umiejetno$¢ pracy w zespole oraz
I wirtuainych zespotach. radzenie sobie ze stresem.
3 W miare jak technologie Wiadze regionalne i lokalne powinny | Wiadze

regionalne (np.

7> Rama Kompetencji Transwersalnych (Przekrojowych), 2021.
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dla przysztych pracownikow.
Myslenie perspektywiczne pozwala
na lepsze planowanie kariery

i dostosowanie sie do
zmieniajgcego sie srodowiska
pracy.

pracownikom lepsze zrozumienie

i adaptacje do przysztych trendow.
Zaleca sie réwniez skoncentrowanie
sie na metodach nauczania
aktywnego, ktére angazujg ucznidéw
w aktywne stosowanie swoich
kompetencji perspektywicznych

Nr | Wnioski Rekomendacje Adresaci
nieustanne ksztafcenie i rozwdj Zwigzane z uczeniem sie przez cate urzedy
stajg sie niezbedne do utrzymania | zycie, w tym promowac walory marszatkowskie,
przez pracownikow kursow online, warsztatow oraz wojewaddzkie)
konkurencyjnosci na rynku pracy. dostosowywac oferte takich form i lokalne (np.

ksztatcenia nieformalnego do zmian | urzedy gminy,
w gospodarce starostwa),
Zaleca sie upowszechnianie kultury centra .
uczenia sie przez cate zycie poprzez kszta’r.cema
kampanie informacyjne, ktére USt‘-_"W'C,Z ”e9°'
. L Wojewodzki
promujg znaczenie ciggtego ,
ksztatcenia i rozwoju osobistego oraz Zespot B
Koordynacji
zawodowego.
(WZK),
Warto zacheca¢ do rozwoju wiladze na
programéw mentorskich, w ktorych szczeblu
doswiadczeni cztonkowie ministerialnym
spotecznosci mogg dzieli¢ sie swoja
wiedzg i umiejetnosciami z innymi,
wspierajgc rozwdj uczenia sie przez
cate zycie.

4 Umiejetnosci, takie jak Instytucje edukacyjne i naukowe Instytucje
kreatywno$¢, zarzgdzanie sobg oraz przedsiebiorstwa powinny edukacyjne
w czasie, zdolno$¢ do pracy wprowadzi¢ programy pozwalajgce i naukowe (np.
w wielokulturowych zespotach poznac rozne style komunikacji Instytut Badan
stajg sie coraz bardziej istotne dla (w tym bezposredniej i posredniej), Edukacyjnych),
skutecznego dziatania rézne podejscia do wykonywania szkoty wyzsze,
W przysztosci. obowigzkéw (np. orientacja na technika, szkoty

zadania, relacje), sposoby $rednie, szkoty
rozwigzywania konfliktow, czy branzowe,
budowania zaufania. przedsiebiorstwa
Rekomenduje sie rozwazenie

mozliwosci zapewnienia uczniom

dostepu do mentordw, ktorzy

pomogg im w rozwoju osobistym,

w tym w nauce zarzadzania sobg

w czasie i kreatywnego myslenia.

5 | Zdolno$¢ do uwzgledniania Nalezy rozwijac i promowac Instytucje
trendow technologicznych i potrzeb | narzedzia edukacyjne oraz warsztaty, | edukacyjne
przedsiebiorstw, takich jak ktore wspierajg rozwoj myslenia i naukowe (np.
automatyzacja i cyfryzacja, czy perspektywicznego, umozliwiajac Instytut Badan
sztuczna inteligencja jest kluczowa | uczniom i studentom oraz mtodym Edukacyjnych),

szkoty wyzsze,
technika, szkoty
$rednie, szkoty
branzowe,
przedsiebiorstwa
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kluczowe bedag kompetencje
zwigzane z pracq w zespofach
réznorodnych, wielokulturowych,

z wrazliwoscig na potrzeby innych,
zrozumieniem, empatig, aby mtodzi
ludzie byli przygotowani do

Nr | Wnioski Rekomendacje Adresaci
w praktyce. Projekty grupowe, studia
przypadkdw i symulacje sg w tej
kwestii skutecznymi narzedziami.

6 System edukacyjny musi Zaleca sie instytucjom edukacyjnym | Instytucje
dostosowac programy nauczania wprowadzenie lub rozszerzenie edukacyjne
odpowiadajac na potrzeby programéw szkoleniowych i naukowe (np.
dynamicznie zmieniajagcego sie koncentrujacych sie na rozwijaniu Instytut Badan
rynku pracy, w tym na przyktad kompetencji zwigzanych Edukacyjnych),

szkoty wyzsze,
technika, szkoty
$rednie, szkoty

formalnych partnerstw miedzy
szkotami, uczelniami a lokalnymi
przedsiebiorstwami i organizacjami,
aby zapewni¢ wymiane informacji na
temat potrzeb rynku pracy oraz
kompetencji, ktdre sg poszukiwane.

Zaleca sie inicjowanie programow
doradztwa zawodowego oraz
mentoringu, w ramach ktorych
pracownicy przedsiebiorstw moga
dzieli¢ sie swojg wiedza

inkluzywnych?’®, wspotpracy w réznorodnych branzowe,
zespotach. organizacje
Nalezy zacheca¢ uczniow do pozarzgdowe,
angazowania sie w projekty podmioty
spoteczne, ktére pozwolg im rozwija¢ | powotywane
umiejetnosci interpersonalne oraz przez wiadze
rozumienia réznych punktow centralne
widzenia, udzielania wsparcia
i otwartosci.
Dodatkowo, rekomenduje sie
angazowanie mtodych ludzi
w podejmowanie wspotpracy
i rozwoju umiejetnosci przywddczych
poprzez organizowanie projektéw
grupowych.

7 Istnieje potrzeba wzmocnienia Wiadze regionalne i lokalne powinny | Wiadze
wspOtpracy miedzy szkotami, wspiera¢ tworzenie programow, regionalne
uczelniami a pracodawcami w celu | ktdre fgczg instytucje edukacyjne i lokalne,
przygotowania miodych ludzi na z lokalnym biznesem, np. poprzez instytucje
zmieniajgce sie potrzeby rynku praktyki, staze czy wspdine projekty | edukacyjne
pracy. edukacyjne. i naukowe (np.

L . Instytut Badan
Rekomenduje sie tworzenie Edukacyjnych),

szkoty wyzsze,
technika, szkoty
$rednie, szkoty
branzowe,
przedsiebiorstwa

76 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa, 2019,

s. 18.

125



Nr

Whioski

Rekomendacje

Adresaci

i doswiadczeniem z mtodymi ludzmi,
pomagajac im w planowaniu kariery.

Warto takze udziela¢ wsparcia dla
nauczycieli w zakresie doskonalenia
ich umiejetnosci zwigzanych ze
wspotpracg z przedsiebiorstwami
prowadzacymi dziatalno$¢ w réznych
sektorach gospodarki oraz
instytucjami otoczenia spoteczno-
biznesowego, aby mogli lepiej
przygotowaé uczniéw do wyzwan
rynku pracy.

W przysztosci bedzie zwiekszac sie
rola umiejetnosci z zakresu
ochrony $rodowiska

i zZrbwnowazonego rozwoju

w Srodowisku pracy.

Zaleca sie wprowadzenie do
programow edukacyjnych tresci
dotyczacych ochrony $rodowiska.
Wazne sg takze szkolenia nauczycieli
w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju, zmian klimatycznych,
energii odnawialnej i ochrony
Srodowiska, aby mogli efektywnie
przekazywac te wiedze uczniom

i wigczac te tresci do swoich
przedmiotéw.

Nalezy dbac o ksztattowanie
umiejetnosci krytycznego myslenia

w kontekscie ekologicznych wyzwan,
poprzez zachecanie uczniéw do
analizy problemoéw Srodowiskowych

i poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan. Warto promowac postawy
proekologiczne uczniéw

w codziennym zyciu.

Instytucje
edukacyjne

i naukowe (np.
Instytut Badan
Edukacyjnych),
szkoly wyzsze,
technika, szkoty
$rednie, szkoty
branzowe

Szczegdlnie istotne beda
kompetencje, takie jak negocjacje,
przewidywanie i minimalizowanie
ryzyka, odporno$c¢ na stres oraz
funkcjonowanie w dynamicznym
Srodowisku pracy.

Warto uczy¢ mtodych ludzi technik
negocjacyjnych, od ustalania
warunkow wspdtpracy po
rozwigzywanie konfliktdw, najlepiej
w realistycznych symulacjach.
Programy nauczania powinny
zawierac tresci zwigzane

Z zarzgdzaniem ryzykiem,
przewidywaniem potencjalnych
zagrozen i podejmowaniem dziatan
minimalizujgcych ich skutki.

Warto rozwazy¢ wprowadzenie do
programdw ksztatcenia tresci
zwigzanych z technikami zarzadzania
stresem, takich jak np. mindfulness,

Instytucje
edukacyjne

i naukowe (np.
Instytut Badan
Edukacyjnych),
szkoty wyzsze,
technika, szkoty
$rednie, szkoty
branzowe
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z efektywna komunikacja,
budowaniem relacji i wspotpraca,
a takze z organizacjq pracy,
zarzadzaniem oraz planowaniem.

umiejetnosci efektywnej komunikacji
zarowno w mowie, jak i piSmie.
Uczniowie powinni uczy¢ sie technik
aktywnego stuchania, asertywnosci
oraz dostosowywania komunikacji do
réznych odbiorcow.

Warto takze zadbac o wprowadzenie
zaje¢, ktdre pomogg uczniom

W zrozumieniu rynku pracy oraz

w planowaniu wiasnej kariery,
uwzgledniajac ich zainteresowania

i umiejetnosci.

Nr | Wnioski Rekomendacje Adresaci
czy techniki relaksacyjne, ktére moga
pomac uczniom lepiej radzi¢ sobie
z funkcjonowaniem pod presja.
10. | WSrdd miedzybranzowych Zaleca sie wprowadzenie do Instytucje
kompetencji przysztosci istotne programéw ksztatcenia tresci edukacyjne
bedzie umiejetnosci zwigzane skoncentrowanych na rozwijaniu i naukowe,

szkoty wyzsze,
technika, szkoty
$rednie, szkoty
branzowe

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Zatacznik 1. Wz0r scenariusza zogniskowanego wywiadu
grupowego

Scenariusz wywiadu

Powitanie — 5 min — prezentacja z tytutem projektu i krétkg agendg spotkania

e przedstawienie moderatora

e przedstawienie celu spotkania (identyfikacja czynnikédw wptywajacych na rynek
pracy i kompetencje przysztosci w podregionie biatostockim/ tomzynskim/
suwalskim)

e przedstawienie projektu, w ramach ktérego realizowane jest badanie —
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cale zycie, w tym uczenia sie dorostych — informacje
o projekcie na prezentacji)

e prosba o podpisanie listy obecnosci, podpisy na tej liscie bedg jednoczesnie
podpisami pod oSwiadczeniem zwigzanym z RODO

e prosba o zgode na nagrywanie — podpisujac liste obecnosci jednoczesnie
wyrazajg zgode na nagrywanie

Czesc I — Stan rynku pracy w podregionie biatostockim/ tomzynskim/
suwalskim — 20 min

W tej czesSci zadawane sg pytania i czekamy na osoby chetne do wypowiedzi. \
1. Jak oceniacie stan rynku pracy w podregionie biatostockim/ fomzynskim/
suwalskim?
2. Ktore w waszej opinii kompetencje przysztosci sg kluczowe? Ktore powinni
posiada¢ pracownicy w waszym regionie?
3. Ktdére w waszej opinii kompetencje transwersalne (przekrojowe) sg kluczowe?
Ktére powinni posiadaé pracownicy w waszym regionie?

Czes¢ IT — Czynniki wptywajqce na rynek pracy i kompetencje przysztosci
w podregionie biatostockim/ lomzynskim/ suwalskim — 30 min

Prosimy o wskazanie czynnikdw w odniesieniu do warstw spotecznej,
technologicznej, ekonomicznej, ekologicznej, politycznej, odnoszacej sie do wartosci
oraz prawnej, zgodnie z pytaniami zaprezentowanymi ponizej. Na kazda grupe
czynnikdw przeznaczamy maksymalnie 5 minut.

Gdyby badani skupiali sie jedynie na czynnikach w jednym obszarze
(np. spotecznym) trzeba przekierowac rozmowe na czynniki w innych obszarach
np. ekonomicznym, technologicznym, odnoszacym sie do wartosci.
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. Ktdre czynniki spoteczne wptywajg na rozwdj rynku pracy i kompetencji

przysztosci w podregionie biatostockim/ ftomzynskim/ suwalskim?
Ktore czynniki technologiczne wptywajg na rozwoj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie biatostockim/ fomzynskim/ suwalskim?

. Ktore czynniki ekonomiczne wptywajg na rozwdj rynku pracy i kompetenciji

przysztosci w podregionie biatostockim/ fomzynskim/ suwalskim?
Ktdére czynniki ekologiczne wptywajg na rozwdj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie biatostockim/ ftomzynskim/ suwalskim?

. Ktdre czynniki polityczne wptywajg na rozwdj rynku pracy i kompetengji

przysztoSci w podregionie biatostockim/ ftomzynskim/ suwalskim?

Ktdre czynniki odnoszace sie do wartosci na rozwoj rynku pracy i kompetencji
przysztosci w podregionie biatostockim/ fomzynskim/ suwalskim?

Ktére czynniki prawne wptywajg na rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci
w podregionie biatostockim/ tomzynskim/ suwalskim?

Po siddmym pytaniu uczestnicy dokonujg oceny czynnikow.

1.

Na postawie Panstwa sugestii powstata lista czynnikow wptywajgcych na rynek
pracy i kompetencje przysztosci w podregionie biatostockim/ tomzynskim/
suwalskim. Prosimy o ocene tych czynnikédw pod wzgledem sity wptywu

i przewidywalnosci ich rozwoju.

Site wptywu oceniamy w siedmiostopniowej skali, gdzie 1 — oznacza bardzo maty
wptyw czynnika na rozwdj rynku pracy i kompetencji przysztosci, natomiast 7 —
oznacza bardzo duzy wptyw czynnika na rozwdj rynku pracy i kompetencji
przysztosci

. Przewidywalnos$¢ réwniez oceniamy w siedmiostopniowej skali, gdzie 1 — oznacza

bardzo niskg przewidywalnos¢ rozwoju czynnika, natomiast 7 — oznacza bardzo
wysokg przewidywalno$¢ rozwoju czynnika

Czesc III — Podsumowanie uzyskanych wynikow oraz podziekowania za
udziat w badaniu.
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Zatacznik 2. Wzor ustrukturyzowanego scenariusza wywiadu
indywidualnego

Powitanie — 5 min — krotka informacja o projekcie i agendzie spotkania

e przedstawienie sie, podziekowanie za udziat w wywiadzie

e przedstawienie celu spotkania (identyfikacja kompetencji transwersalnych
i kompetencji przysztosci pozgdanych na rynku pracy w perspektywie do 2035 r.
w podregionie biatostockim/ tomzyiskim/ suwalskim)

e przedstawienie projektu, w ramach ktdrego realizowane jest badanie —
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cale zycie, w tym uczenia sie dorostych — informacje
o projekcie na prezentacji)

e prosba o podpisanie listy obecnosci, podpisy na tej liscie bedg jednoczesnie
podpisami pod oSwiadczeniem zwigzanym z RODO

Pytania do wywiadu indywidualnego uczniow szkét branzowych/
technikow/ licedw/ studentow

1. Co rozumiesz przez kompetencje przysztosci?

2. Ktdére w Twojej opinii kompetencje przysztosci sg najwazniejsze (kluczowe)?

3. Jakimi kompetencjami powinien charakteryzowaé sie pracownik przysztosci
w regionie biatostockim? Ocen w skali 1-5, ktére kompetencje bedg pozadane na
rynku pracy w regionie biatostockim w przysztosci (w perspektywie do 2035 r.) —
zatgcznik 2a.

4. Jakimi innymi kompetencjami powinien charakteryzowac sie pracownik przysztosci
w regionie biatostockim, ktdre nie zostaty okreslone na liscie (z zatgcznika 2a)?
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5. Jakimi kompetencjami transwersalnymi powinien charakteryzowac sie pracownik
przysztosci w regionie biatostockim? Ocen w skali 1-5, ktore kompetencje
transwersalne bedg pozadane na rynku pracy w podregionie biatostockim/
tomzynskim/ suwalskim w przysztosci (w perspektywie do 2035 r.) — zatgcznik 2b.

6. Czy w swojej szkole masz mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kompetencii, ktére
uwazasz, ze bedg Ci potrzebne w przysztosci? Jesli tak to jakich, w jakiej formie?
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Zatgcznik 2a do wywiadu z dnia .... 2024 r. w .....
KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

Jakimi kompetencjami powinien charakteryzowac sie pracownik
przysziosci w podregionie biatostockim/ tomzynskim/ suwalskim?

Ocen w skali 1-5, ktore kompetencje beda pozadane na rynku pracy
w podregionie biatostockim/ tomzynskim/ suwalskim w przysztosci
(w perspektywie do 2035 r.)

(1 — zdecydowanie nie, 2 — raczej nie, 3 — trudno powiedzie¢, 4 — raczej tak,
5 — zdecydowanie tak)

Lp. | Kompetencje przysztosci Ocena

1. Poznawcze

1. | Wnioskowanie, tworzenie idei, koncepcji

Nieszablonowe i innowacyjne myslenie i kreatywna adaptacja
rozwigzan

Umiejetnosci analityczne zwigzane z wykorzystaniem technologii

Interdyscyplinarnosé¢

Myslenie projektowe

Odpowiedzialne podejmowanie decyzji

3
4
5
6. | Umiejetnos$¢ analizy i oceny ryzyka
7
8

Umiejetno$¢ myslenia perspektywicznego, przysztosciowego

II. | Techniczne

9. | Biegto$¢ w obstudze nowych medidw — kompetencje cyfrowe

10. | UmiejetnosS¢ zarzadzania przecigzeniem informacyjnym

11. | Umiejetnosc integracji stanowisk zrobotyzowanych

12. | UmiejetnoS¢ programowania

III. | Spoteczne

13. | Inteligencja spoteczna

14. | Umiejetno$¢ pracy w zespole wielokulturowym

15. | Umiejetnos¢ efektywnej pracy w zespotach wirtualnych

16. | PrzedsiebiorczoS¢ spoteczna

17. | Umiejetno$¢ uczenia sie przez cate zycie
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Zatacznik 2b do wywiadu z dnia ..... 2024 r. w.......

KOMPETENCIE TRANSWERSALNE (PRZEKROJOWE)

Jakimi kompetencjami transwersalnymi powinien charakteryzowac sie

pracownik przysziosci w podregionie biatostockim/ tomzynskim/

suwalskim?

Ocen w skali 1-5, ktére kompetencje transwersalne beda pozadane na

rynku pracy w podregionie biatostockim/ tomzynskim/ suwalskim

w przysziosci (w perspektywie do 2035 r.)

(1 — zdecydowanie nie, 2 — raczej nie, 3 — trudno powiedzie¢, 4 — raczej tak,

5 — zdecydowanie tak)

Lp. Kompetencje transwersalne Ocena

1. Organizowanie dziatan i zarzadzanie

2. Rozwigzywanie problemoéw i reagowanie na nieprzewidziane
okolicznosci

3. Wspotpraca i wspieranie wspotpracy

4. Komunikacja ustna w jednym lub wiecej jezykow

5. Zarzadzanie zasobami (np. czasem, pieniedzmi, zasobami
materialnymi itp.)

6. Dziatanie zgodnie z normami zawodowymi, spotecznymi
i kulturowymi

7. Komunikacja pisemna w jednym lub wiecej jezykow

8. Komunikowanie sie przy uzyciu technologii cyfrowych

9. Zarzadzanie informacjg i myslenie krytyczne

10. | Budowanie Sciezki wtasnej kariery

11. | Rozwdj osobisty oraz rozwijanie wiasnych kompetenciji

12. | Autorefleksja
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Stownik zastosowanych skrotow

AI - artificial intelligence (sztuczna inteligencja)

B+R — badania i rozwdj

CAWI - Computer-Assisted Web Interviewing (wywiad internetowy wspomagany
komputerowo)

FGI — Focus Group Interview (zogniskowany wywiad grupowy)

HEI - Higher Education Institution (instytucja szkolnictwa wyzszego)

ICT - Information and Communications Technology (technologie informacyjno-
komunikacyjne)

IDI — Individual In-depth Interview (indywidualny wywiad pogtebiony)

PB...S — student, podregion biatostocki

PB...U — uczen, podregion biatostocki

PL...S - student, podregion fomzynski

PL...U — uczen, podregion tomzynski

PS...S — student, podregion suwalski

PS...U — uczen, podregion suwalski

STEEPVL - czynniki spoteczne (S), technologiczne (T), ekonomiczne (E),
ekologiczne (E), polityczne (P), odnoszace sie do wartosci (V) oraz prawne (L)
UNESCO - The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Edukacji, Nauki i Kultury)

WZK - Wojewddzki Zespdt Koordynacji, ciato wspierajgce wdrazanie, koordynacje
i monitorowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewodztwie
podlaskim.
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